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Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Algar S.A.
Empreendimentos e Participa¢des (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2016 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagfes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informac¢des financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) -
Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informaces financeiras intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag6es intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e IAS 34 aplicaveis a
elaboracgéo de informacdes intermediarias.

Belo Horizonte, 31 de outubro de 2016.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6
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Fldvio de Aquino Machado
Contador CRC-1MG065899/0-2



Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado Individual

Notas  30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 461.466 439.665 108.136 71473
Aplicag6es financeiras 16.495 14.864 - -
Contas a receber 5 613.680 584.803 12.249 12.785
Estoques 6 595.413 626.204 - -
Ativos biolégicos 14.489 24.392 - -
Tributos a recuperar 8 235.691 228.134 746 1579
Imposto de renda e contribui¢cdo social a compensar 9.a 9.859 1.848 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 20 279 - 279 39.262
Despesas antecipadas 25818 12.923 38 70
Derivativos de moeda 7 17.199 9.694 - -
Outros créditos 61.743 47.854 988 3.113
Total do ativo circulante 2.052.132 1.990.381 122.436 128.282
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos a receber - - 14.488 9.839
Estoques 6 15.720 39.362 - -
Tributos a recuperar 8 50.651 49.686 - -
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 9.b 132.878 138.599 - -
Depésitos judiciais 18 29.326 26.189 - -
Outros créditos 11.473 9.979 - -

240.048 263.815 14.488 9.839

Investimentos 10 122.313 114594 1.489.630 1.420.147
Ativos biolégicos 31.980 31.404 - -
Imobilizado 11 2.762.760 2.615.522 18.776 18.314
Intangivel 12 678.627 670.867 93.788 94.239
Total do ativo ndo circulante 3.835.728 3.696.202 1.616.682 1.542.539
Total do ativo 5.887.860 5.686.583 1.739.118 1.670.821




Consolidado Individual

Notas  30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos 13 1.357.450 1.117.708 4.505 5.407
Debéntures 14 183.640 36.050 - -
Fomecedores 16 381.762 308.594 11.659 8.483
Impostos taxas e contribuicdes 15 111.433 101.862 1.413 1.764
Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 9.a 5.298 15.541 - -
Saléarios, provisfes e encargos sociais 17 272576 202.377 17.717 11.523
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 20 41.844 62.915 36.426 52.319
Adiantamento de clientes 3.991 22.685 - -
Receitas diferidas 4.853 4.853 - -
Adiantamento de dividendos 20 12.638 14.645 22.304 25971
Valores a restituir aos acionistas 9.324 9.420 - -
Derivativos de moedas 7 26.562 25.727 - -
Outras obrigacdes 55.824 64.429 909 1.420
Total do passivo circulante 2.467.195 1.986.806 94.933 106.887
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 13 425.951 914.188 2.574 4916
Debéntures 14 918.070 792.280 - -
Obrigac6es por aquisi¢cao de controladas 47.895 43.015 47.895 43.015
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 9.b 122.848 117.413 12.965 12.965
Tributos parcelados 8.590 9.509 - -
Receitas diferidas 41.623 42.469 - -
Provisbes 18 180.449 186.231 23.337 21.454
Outras obrigacdes 20.707 22.868 7.113 5.841
Total do passivo néo circulante 1.766.133 2.127.973 93.884 88.191
Patrimdnio liquido 19
Capital social 1.108.757 1.023.757 1.108.757 1.023.757
Reserva de lucros 73.490 182.573 73.490 182.573
Reserva de reavaliagdo 16.527 16.803 16.527 16.803
Lucros acumulados 105.016 - 105.016 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 246.511 252.610 246.511 252.610
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 1.550.301 1.475.743 1.550.301 1.475.743
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas nédo

controladores 104.231 96.061 - -
Total do patrim6nio liquido 1.654.532 1.571.804 1.550.301 1.475.743
Total do passivo e do patriménio liquido 5.887.860 5.686.583 1.739.118 1.670.821

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstrac6es dos resultados
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado Individual
3° trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado 3°trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado
atual periodo atual anterior periodo anterior atual periodo atual anterior periodo anterior
01/07/2016 a 01/01/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2015 a 01/07/2016 a 01/01/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2015 a
Notas 30/09/2016 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2015

Receita de vendas de produtos,

mercadorias e servigos prestados 21 1.173.528 3.975.519 1.283.804 3.686.721 - - - -
Custos dos produtos, mercadorias e

servigos prestados 22 (881.130) (3.096.932) (996.833) (2.872.381) - - - -
Lucro bruto 292.398 878.587 286.971 814.340 - - - -
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 23 (111.658) (315.921) (94.136) (268.944) - - - -
Despesas gerais e administrativas 24 (87.468) (256.775) (73.275) (216.207) 35 (494) (645) (1.803)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 26 19.522 46.554 24.142 16.041 17 58 (26) (42)
Equivaléncia patrimonial 10 10.359 12.863 6.766 11.785 13.635 100.048 59.958 133.725
Resultado operacional antes do

resultado financeiro 123.153 365.308 150.468 357.015 13.687 99.612 59.287 131.880
Receitas financeiras 25 59.888 457.551 423.927 573.659 3.847 9.195 2.479 4.601
Despesas financeiras 25 (141.895) (654.473) (504.519) (758.484) (872) (3.295) 90 (667)
Resultado antes da contribuicéo social,

do imposto de renda 41.146 168.386 69.876 172.190 16.662 105.512 61.856 135.814
Contribuig&o social 9.c (6.410) (12.491) - (6.099) (230) (451) (52) (128)
Imposto de renda 9.c (15.074) (41.684) (4.046) (20.320) (628) (1.233) (136) (340)
Resultado liquido do periodo 19.662 114.211 65.830 145.771 15.804 103.828 61.668 135.346
Resultado liquido atribuivel aos

acionistas nédo controladores (3.858) (10.383) (4.162) (10.425) - - - -
Resultado liquido atribuivel aos

acionistas controladores 15.804 103.828 61.668 135.346 15.804 103.828 61.668 135.346

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Resultado do periodo

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado abrangente total

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des financeiras intermedidrias.

Consolidado Individual
3° trimestre Acumulado 3°trimestre Acumulado 3° trimestre Acumulado 3°trimestre Acumulado
atual periodo atual anterior periodo anterior atual periodo atual anterior periodo anterior
01/07/2016 a 01/01/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2015 a 01/07/2016 a 01/01/2016 a 01/07/2015 a 01/01/2015 a
30/09/2016 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2016 30/09/2015 30/09/2015
19.662 114.211 65.830 145.771 15.804 103.828 61.668 135.346
(2.121) (5.187) (1.763) (1.763) (2.121) (5.187) (1.763) (1.763)
17.541 109.024 64.067 144.008 13.683 98.641 59.905 133.583
13.683 98.641 59.905 133.583 13.683 98.641 59.905 133.583
3.858 10.383 4.162 10.425 - - - -
17.541 109.024 64.067 144.008 13.683 98.641 59.905 133.583




Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstra¢des das mutagdes do patrimdnio liquido

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Aumento de capital com reservas
Realizagdo de reserva de reavaliagdo
Realizagdo do custo atribuido

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Dividendos adicionais

Resultado do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2015

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Aumento de capital com reservas
Realizagdo de reserva de reavaliagdo
Realizagédo do custo atribuido

Ajuste de avaliagcdo patrimonial
Dividendos adicionais

Resultado do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2016

Reservas de lucros

Reserva Reserva Reserva Ajuste Dividendos Participacéo Participagéo
Capital de retencdo  incentivos Reserva avaliacéo adicionais Lucros acionistas acionistas nédo

social reavaliagdo de lucros fiscais legal patrimonial  propostos acumulados controladores controladores Total
867.576 17.171 109.453 47.520 38.349 262.109 6.351 - 1.348.529 86.174 1.434.703
156.181 - (108.661) (47.520) - - - - - - -
- (201) - - - - - 201 - - -
- - - - - (857) - 857 - - -
- - - - - (1.763) - - (1.763) - (1.763)
- - (750) - - - (6.351) - (7.101) (1.333) (8.434)
- - - - - - - 135.346 135.346 10.425 145.771
1.023.757 16.970 42 - 38.349 259.489 - 136.404 1.475.011 95.266 1.570.277
1.023.757 16.803 134.769 - 47.804 252.610 - - 1.475.743 96.061 1.571.804
85.000 - (85.000) - - - - - - - -
- (276) - - - - - 276 - - -
- - - - - 912) - 912 - - -
- - - - - (5.187) - - (5.187) - (5.187)
- - (24.083) - - - - - (24.083) (2.213) (26.296)
- - - - - - - 103.828 103.828 10.383 114.211
1.108.757 16.527 25.686 - 47.804 246.511 - 105.016 1.550.301 104.231 1.654.532

As notas explicativas sé@o parte integrante das informac¢des financeiras intermedidrias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais)

Consolidado Individual
30/09/2016 30/09/2015 30/09/2016 30/09/2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 168.386 172.190 105.512 135.814
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado nas atividades operacionais:
Depreciacédo e amortizacado 258.377 225.127 382 11
Equivaléncia patrimonial (12.863) (11.785) (100.048) (133.725)
Ganho/perda na venda de imobilizado e intangivel 3.668 6.929 (41) 24
Resultado na avaliagdo de ativos préprios - (14.473) - -
Ganhos (perdas) com derivativos (44.370) 44.884 - -
Atualizacdo do estoque de commodities 82.413 (174.164) - -
Encargos financeiros 135.501 352.970 (5.900) (3.934)
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel 28.669 23.285 - -
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de estoques (7.208) 17.776 - -
Valor justo dos ativos biolégicos 886 (522) - -
Constituicéo de provisdo para demandas judiciais 30.578 19.216 - -
Total dos ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado 644.037 661.433 (95) (1.810)
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber (71.947) (199.324) 535 (4.106)
(Aumento) em estoques (45.342) (126.184) - -
Reducéo em ativos biolégicos 8.630 7.517 - -
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar circulantes e néo circulantes (8.521) (24.452) 833 1.952
(Aumento) redugdo em depdsitos judiciais (12.125) 2.966 (86) -
(Aumento) redugdo em outros ativos circulantes e nao circulantes (26.443) (15.217) 2.159 363
Aumento em fornecedores 94.592 107.071 3.176 3.049
Aumento em salarios, provisdes e encargos 72.494 58.880 7.249 6.535
(Reducdo) aumento em obrigagdes fiscais (1.242) (3.593) 1.272 84
Liquidagéo de derivativos 37.700 21.545 - -
(Reducédo) em adiantamento de clientes (14.496) (2.903) - -
Provisdes pagas (13.163) (12.263) - -
(Redug&o) em outros passivos circulantes e ndo circulantes (14.946) (276) 637) (505)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (38.753) (34.980) (1.623) -
Total das variagdes nos ativos e passivos (33.562) (221.213) 12.878 7.372
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais 610.475 440.220 12.783 5.562
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de investimentos em controlada (1.125) (12.325) - -
Em ativo biolégico néo circulante (303) (2.462) - -
Em ativo imobilizado e intangivel (420.673) (427.221) (1.369) (938)
Venda de ativo imobilizado, intangivel e biolégico 347 88 - -
Mutuo entre partes relacionadas - - (3.130) (425)
Aplicagdes financeiras 7.488 20.113 8.498 4.722
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio 6.055 5.863 72.130 56.067
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados) gerados nas atividades de
investimentos (408.211) (415.944) 76.129 59.426
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
AdicGes de empréstimos e debentures 1.093.254 1.091.640 - -
Pagamento de principal de empréstimos e debentures (977.792) (769.911) (3.528) (2.897)
Pagamento de juros/variagdo cambial empréstimos e debentures (216.022) (162.728) (739) (920)
Pagamento de principal de financiamento de fornecedores (33.287) - - -
Pagamento de impostos parcelados - 262 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (6.000) (8.698)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio (46.616) (24.807) (41.982) (21.352)
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados (aplicados) nas atividades de
financiamentos (180.463) 134.456 (52.249) (33.867)
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa 21.801 158.732 36.663 31121
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 439.665 329.211 71.473 45.322
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 461.466 487.943 108.136 76.443

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informagfes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Algar S.A. Empreendimentos e patrticipagfes (“Companhia”) é uma Companhia de capital
fechado, com sede na Av. Lapa do Lobo, n° 800, na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, é
controladora do Grupo Algar, um grupo empresarial empreendedor que atua nos setores:

TIC (Tecnologia das Informacdes e Comunicacdes): suas principais atividades compreendem a
prestacdo de servicos de telefonia fixa e comunicacdo de dados, de telefonia celular,
telecomunicag¢@es e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO"), Tl e
consultoria especializada. Abrangem ainda TV a cabo, servico de distribuicao de sinais de
televisdo e de 4udio, por assinatura, via satélite (‘DTH”"), comunicacdo de dados, internet em
banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicac¢des e outros negocios relacionados com
as atividades de telecomunicacdes, e edi¢cdo de jornais e listas telefénicas.

Agro: sua principal atividade é atuar no mercado de producéo, processamento e comercializa¢do
de soja, tendo ainda um conjunto de fazendas localizadas nos estados de Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul, com foco no plantio de gréos (entre eles soja, milho, feijao e outros) e criacéo de
gado bovino de corte.

Turismo: tem como principal atividade a exploragédo do parque aguético do complexo turistico-
-hoteleiro Rio Quente Resorts.

Servicos: suas principais atividades compreendem a exploracdo de sistemas de segurancga,
servicos de vigilancia patrimonial de instituicdes financeiras e de outros estabelecimentos,
publicos ou privados, e a seguranca de pessoas fisicas; a administracdo de iméveis; promover o
aprimoramento profissional para os associados do Grupo Algar e disseminar o conhecimento
para as empresas da cadeia de negocios do Grupo Algar e de outras sociedades de mercado em
geral; a administrac@o de terminais urbanos, comercializacéo de passagens de transportes, bem
como a administracdo de centros comerciais e a exploracéo de servigos de consultoria na area
de engenharia e pesquisa e desenvolvimento relativos a projetos de energias renovaveis.

A Companhia é controlada pela Arvore S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Arvore S.A."),
uma empresa de capital fechado, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.

Eventos societarios ocorridos em 2016

a) Incorporacao de sociedade

Em 4 de janeiro de 2016, mediante aprovacédo pela ANATEL, a Assembleia Geral de
Acionistas aprovou a incorporacao da controlada indireta Image Telecom TV Video Cabo
Ltda. pela Controlada Algar Telecom, que passara a exercer a atividade operacional
anteriormente desenvolvida pela sociedade incorporada.



Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuagéo

Eventos societarios ocorridos em 2016--Continuacao

a) Incorporacao de sociedade--Continuacdo

A incorporacéo foi realizada a valor contabil e o acervo liquido contabil absorvido pela
incorporadora, que detinha a totalidade das quotas de capital da incorporada, foi
contabilizado contra a rubrica de “Investimentos”, ndo resultando em aumento de capital na
incorporadora.

b) Cisado da controlada Algar Midia S/A

Em 1° de junho de 2016 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a ciséo
parcial da controlada indireta Algar Midia S/A. Os ativos e passivos cindidos foram
incorporados pela controlada indireta Algar Multimidia S/A.

O acervo liquido cindido inclui a totalidade da participacéo societaria da Algar Midia na sua
subsidiaria integral Rede Ippi Intermediac&o de Negécios Ltda. Com a incorporacao, a Algar
Multimidia passou a deter 100% do capital social da Rede Ippi.

A reorganizacgao societaria teve como base o balanco patrimonial de 30 de abril de 2016,
conforme laudo de avaliagdo datado de 31 de maio de 2016, elaborado para essa finalidade.

c) Incorporacéo da Optitel Participagcfes e Franquias S/A

Em 2 de setembro de 2016, a controlada indireta Optitel Participagbes e Franquias S/A foi
incorporada pela controlada indireta Algar Solucdes em TIC S/A, conforme aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporagéo teve como base o balan¢o patrimonial de 31 de agosto de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

10



Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases de preparacao

11

a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrac¢des Intermediérias, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”") e com a IAS 34 - Informacdes
Intermediarias emitida pelo International Accouting Standards Board (“IASB”).

Essas informag0es financeiras intermediarias ndo incluem todos os requerimentos de
informacdes financeiras anuais e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia preparadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS") e praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BRGAAP”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram aprovadas para
divulgacéo pela Diretoria Executiva em 31 de outubro de 2016.

Base de mensuracao

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliagdo de
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas
controladas.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.



Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases de preparacao--Continuagcao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuacdo

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisfes com relacédo a
estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que séo realizadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informagfes contabeis individuais e
consolidadas estao incluidos nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n® 5 - Contas a receber

¢ Nota Explicativa n° 6 - Estoques

¢ Nota Explicativa n° 9 - Imposto de renda e contribuicao social

e Nota Explicativa n® 11 - Imobilizado

¢ Nota Explicativa n° 12 - Intangivel

¢ Nota Explicativa n°® 18 - Provisfes

As informacdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do pr6ximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber

¢ Nota Explicativa n° 6 - Estoques

¢ Nota Explicativa n° 9 - Imposto de renda e contribuicao social

¢ Nota Explicativa n° 11 - Imobilizado

e Nota Explicativa n° 12 - Intangivel

¢ Nota Explicativa n°® 18 - Provisbes
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Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes
Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao

30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumério das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas informagdes financeiras
intermediarias estao definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em
todos os periodos apresentados, exceto quando indicado.

a) Bases de consolidacao

i) Controladas

Controladas sdo as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta, é titular
de direito de s6cio que Ihe garante preponderancia nas deliberagées sociais e poder de
eleger a maioria dos administradores.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é

transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle deixe de existir.
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Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Sumério das principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Bases de consolidacdo--Continuagéo

ii) Controladas diretas e indiretas incluidas nas informacdes financeiras intermediarias
consolidadas

30/09/2016 31/12/2015
% de participacao no capital % de participagdo no capital
Direta Indireta Direta Indireta
Direta Direta
Total votante  Calculada Total votante  Calculada
Setor Tl/Telecom:

Algar Telecom 89,94 96,95 - 89,94 96,95 -
Algar Celular - - 89,94 - - 89,94
Algar Multimidia - - 89,94 - - 89,94
Rede IPPI - - 89,94 - - 89,94
Engeset - - 83,09 - - 83,09
Algar Tecnologia - - 83,18 - - 83,18
Realeza Informatica - - 83,18 - - 83,18
Algar Tl 7,52 7,52 83,18 7,52 7,52 83,18
Algar Tecnologia SAS - - 83,18 - - 83,18
Image - - - - - 89,94
Algar Solucdes - - 89,94 - - 89,94
Optitel Participacdes - - - - - 89,94
Optitel Redes - - 89,94 - - 89,94
Algar Midia - - 89,94 - - 89,94
Entregas J& - - 89,94 - - 89,94

Setor de Agronegdcios:

ABC Norte 84,90 98,98 - 84,90 98,98 -

Algar Agro 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -

Fresh to Go 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
ABC Inco - - 100,00 - - 100,00

ABC A&P - - 100,00 - - 100,00
Setor de Servigos:

Algar Seguranca 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Algar Vigilancia - - 100,00 - - 100,00

Space Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -

Unialgar 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -

Alsol 70,00 70,00 - 70,00 70,00 -

Laralsol - - 70,00 - - 70,00

Renewable Energias 100,00 100,00 - - - -

ABC Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
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Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Caixa e bancos 86.398 58.729 557 351
AplicacBes de liquidez imediata 374.442 356.118 107.579 71.122
Numerérios disponiveis em corretoras (hedge estoques) 626 24.818 - -

461.466 439.665 108.136 71.473

As aplicag@es financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancério
(CDBs), remunerados pela varia¢@o da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma andlise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na Nota Explicativa n° 27.
Contas areceber

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Clientes

Valores faturados 513.566 486.702

Valores nao faturados 223.965 206.498
737.531 693.200

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (123.851) (108.397)
613.680 584.803

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reduc¢édo ao valor
recuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes estédo divulgadas na nota explicativa
ne 27.

a) A composicao por idade dos valores a receber faturados é apresentada a seguir:

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

A vencer 262.608 269.817
Vencidos até 30 dias 69.900 63.015
Vencidos entre 31 e 60 dias 25.282 22.564
Vencidos entre 61 e 90 dias 12.731 10.571
Vencidos entre 91 e 120 dias 9.755 7.809
Vencidos ha mais de 120 dias 133.290 112.926
Total 513.566 486.702




Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes

Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.
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Contas a receber--Continuacao

b) A movimentacdo da provisdo para créditos de liguidacédo duvidosa € apresentada a sequir:

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Saldo inicial (108.397) (108.992)

Constituicdo de provisdo no periodo (28.802) (31.118)

Baixas contra contas a receber 13.348 31.713

Saldo final (123.851) (108.397)
Esto ques

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Circulante
Matéria-prima 161.856 133.144
Almoxarifado e outros 29.084 30.686
Produtos em elaboracao 44.319 41.028
Produtos acabados 6.427 8.850
Estoque para revenda e obras 12,574 8.222
Adiantamento a fornecedores 350.831 336.488
Marcagéo a mercado (commodities) 13.779 98.511
618.870 656.929
Provisdo para reducdo ao valor recuperéavel (23.457) (30.725)
595.413 626.204
N&o circulante
Adiantamento a fornecedores de soja 15.720 39.362
15.720 39.362

A atualizacdo dos estoques de soja, 6leo degomado, farelo de soja e milho (commodities) ao
valor justo foi de R$8.726 equivalente a 156 mil toneladas em 30 de setembro de 2016
(R$33.614 equivalente a 206 mil toneladas em 31 de dezembro de 2015) e o contrato a termo de
soja foi de R$22.506 equivalente a 593 mil toneladas em 30 de setembro de 2016 (R$64.896
equivalente a 1.569 mil toneladas em 31 de dezembro de 2015), reconhecidos no resultado no
grupo de receitas (despesas) financeiras.

A controlada Algar Agro possui instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo de
estoques (hedge), conforme descrito na Nota Explicativa n° 27.

A controlada Algar Agro possui, em 30 de setembro de 2016, o montante de R$337.776 referente
ao volume estimado de 354 mil toneladas de estoque de soja e cédula de crédito rural (CPR)
dado em garantia para um empréstimo sindicalizado tomado no inicio de 2015 (PPE) -
(R$158.288 equivalente a 189 mil ton em 31 de dezembro de 2015).
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Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao

30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Derivativos de moedas

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Ativo

NDF (bancos) 17.199 9.694
17.199 9.694

Passivo

NDF (bancos) 26.562 24.996

Hedge CBOT - 731
26.562 25.727

Derivativos de moedas, liquidos (9.363) (16.033)

A controlada Algar Agro e sua controlada utilizam de instrumentos financeiros derivativos, tais
como NDFs, para cobrir eventuais posi¢cdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuacdes
cambiais e de juros. As operacgdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas
apenas nos respectivos vencimentos.

8. Tributos arecuperar

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

ICMS - ativo imobilizado (a) 63.153 62.364
ICMS 11.781 2.201
COFINS (b) 103.750 108.580
PIS (b) 22.872 28.666
IRPJ/CSLL 59.382 53.662
IRRF 4234 10.121
INSS 12.532 5.053
ICMS a restituir 442 1.111
ISS 5.436 5.566
Outros 2.760 496
Total 286.342 277.820
Ativo circulante 235.691 228.134
Ativo ndo circulante 50.651 49.686

(a) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS oriundos da aquisigdo de bens
destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razdo de 1/48 por més, conforme Lei Complementar n® 102/2000.

(b) Os valores correspondem principalmente aos créditos de PIS e COFINS referente a aquisi¢cdo de matérias-primas (soja), e
ordinérios (insumos). A partir de 10 de outubro de 2013, a Lei n® 12.865 possibilitou o pedido de ressarcimentos dos créditos de
PIS e COFINS decorrentes das vendas no mercado interno e externo dos produtos: 6leo degomado, 6leo refinado e farelo de soja
(NCM 2304 e 1507). Essa possibilidade foi requlamentada com a publicag&@o da IN 1.425, de 20 de dezembro de 2013.
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Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Imposto de renda e contribui¢cao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (pagar)

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

Imposto de renda e contribui¢éo social (36.006) (60.794)
Antecipacdo de imposto de renda e contribui¢cao social 40.567 47.101
4.561 (13.693)
Saldo ativo circulante 9.859 1.848
Saldo passivo circulante (5.298) (15.541)
4.561 (13.693)

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

Ativo
Imposto de renda
Prejuizos fiscais 86.850 85.131
Provisdes e outras 104.533 98.419
Transag6es com derivativos 35.954 47.019
227.337 230.569
Contribuicdo social
Base negativa 31.336 30.695
Provisdes e outras 37.632 35.439
Transag6es com derivativos 12.943 16.927
81.911 83.061
Total do ativo ndo circulante 309.248 313.630
Passivo
Imposto de renda
IRPJ diferido 11.278 11.303
IRPJ sobre exclusGes temporarias 42.882 40.245
Custo atribuido e outros 65.286 65.596
IRPJ diferido - Lei n°® 11.638 100.553 97.883
219.999 215.027
Contribuicdo social
CSLL diferida 4.060 4.069
CSLL s/ exclusGes temporarias 15.461 14.501
Custo atribuido e outros 23.497 23.608
CSLL diferido - Lei n® 11.638 36.201 35.239
79.219 77.417
Total do passivo ndo circulante 299.218 292.444
Total liquido 10.030 21.186
Saldo ativo néo circulante 132.878 138.599
Saldo passivo néo circulante 122.848 117.413
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Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao
30 de setembro de 2016

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

c) Resultado do periodo

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Contribuicao social

Corrente (8.000) (2.989)
Diferido (4.491) (3.110)
(12.491) (6.099)
Imposto de renda
Corrente (32.479) (12.470)
Diferida (9.205) (7.850)
(41.684) (20.320)
(54.175) (26.419)
Imposto de renda (41.684) (20.320)
Contribui¢ao social (12.491) (6.099)
(54.175) (26.419)

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social calculada pela aplicagdo
das aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta
demonstrada abaixo:

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e da equivaléncia patrimonial 155.523 160.405
Imposto de renda e contribuic&o social pela aliquota fiscal nominal

combinada de 34% (52.878) (54.538)
IRPJ/CSLL sobre itens de adi¢des (exclusbes):
Incentivos fiscais a inovagéo tecnolégica 1.742 1.400
Reversao de provisdes - CSLL 4.118 -
Baixa de IRPJ/CSLL diferidos - incorporagéo (1.926) -
Adicdes e exclusdes permanentes (7.771) 7.949
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal (2.651) 16.754
Outros 5.191 2.016
Despesa de imposto de renda e contribui¢céo social sobre o resultado do

periodo (54.175) (26.419)
Aliguota efetiva 34,83% 16,47%
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10. Investimentos

20

Consolidado Individual

30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

Participacdo em empresas controladas 115.976 110.761 1.479.404 1.415.641

Outros investimentos 288 772 48 328

Propriedades para investimentos 5.040 2.052 - -

Adiantamento para futuro aumento de capital 1.009 1.009 10.178 4.178

122.313 114.594 1.489.630 1.420.147

a) Mutacdo dos investimentos
Individual
Outras
controladas e
Algar Space controladas
Telecom  Algar Agro  RQ Empar Empreendimentos em conjunto Total

Saldo em 31 de dezembro de 2014 766.243 270.114 101.046 103.049 39.135 1.279.587
Aumento de capital em controlada - 491 - - 20.280 20.771
Dividendos adicionais (11.915) - (3.820) (12.240) (445) (28.420)
Dividendos (32.367) (7.082) - - (570) (40.019)
Outras mutagdes 417 4) (33) - 162 542
Equivaléncia patrimonial 135.761 27.483 13.262 21.770 (15.096) 183.180
Saldo em 31 de dezembro de 2015 858.139 291.002 110.455 112.579 43.466 1.415.641
Dividendos adicionais (15.553) (2.969) - (9.950) (317) (28.789)
Dividendos - - (7.423) - - (7.423)
Outras mutacdes (138) 90 (225) - 200 (73)
Equivaléncia patrimonial 99.344 (26.936) 12.543 13.898 1.199 100.048
Saldo em 30 de setembro de 2016 941.792 261.187 115.350 116.527 44.548 1.479.404

Consolidado
RQ Empar RQ Imob. Comtec Total

Saldo em 31 de dezembro de 2014 101.046 (839) 1.452 101.659

Equivaléncia patrimonial 13.262 (259) 224 13.227
Dividendos adicionais (3.820) - (92) (3.912)
Dividendos - - (213) (213)

Outras mutagdes (33) - 33 -

Saldo em 31 de dezembro de 2015 110.455 (1.098) 1.404 110.761
Equivaléncia patrimonial 12.543 (8) 328 12.863
Dividendos (7.423) - - (7.423)
Outras mutagdes (225) - - (225)

Saldo em 30 de setembro de 2016 115.350 (1.106) 1.732 115.976
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Notas explicativas as informacges financeiras intermediarias--Continuacao

30 de setembro de 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Investimentos--Continuagao

b) Informacdes sobre as principais controladas, com base nas informacdes financeiras de 30 de
setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015

30/09/2016
Space Space
Algar Telecom Algar Agro RQ Empar Empreendimentos Tecnologia

Total do ativo 2.505.674 264.114 241.338 142.196 18.025
Passivo circulante 451.458 141 12.031 3.146 8.458
Passivo nao circulante 1.007.083 - 22 22.522 440
Patrimonio liquido 1.047.133 263.973 229.285 116.528 9.127
Capital social 521.421 159.128 30.000 44.837 880
Receita liquida 645.243 - - 22.573 33.869
Resultado liquido do exercicio 110.456 (26.936) 23.220 13.898 2.199

31/12/2015

Space Space
Algar Telecom Algar Agro RQ Empar Empreendimentos Tecnologia

Total do ativo 2.239.037 301.012 235.740 139.241 13.181
Passivo circulante 320.667 7.133 14.827 3.336 5.918
Passivo nao circulante 964.246 - 3 23.325 335
Patrimonio liquido 954.124 293.879 220.910 112.580 6.928
Capital social 521.421 159.128 30.000 28.433 880

30/09/2015
Receita liquida 645.243 - - 27.467 32.574
Resultado liquido do exercicio 110.455 29.340 26.525 15.173 (2.512)

11. Imobilizado

a) Movimentacdo do custo

Consolidado

31/12/2015 Adicbes Baixas Transferéncias (*) 30/09/2016

Edificios e benfeitorias 570.350 7.873 (308) 42.703 620.618
Equipamentos de comutacao 339.462 - (567) 17.408 356.303
Equipamentos de terminais 344.947 - (12.933) 44.811 376.825
Equipamentos e meios de transmiss@o 1.324.979 232 (4.633) 83.586 1.404.164
Equipamentos de energia e climatizagdo 220.585 180 (506) 42.093 262.352
Maquinas e equipamentos 180.506 78 (766) 18.935 198.753
Infraestrutura 173.659 - - (3.728) 169.931
Veiculos 57.249 - (2.883) 2.367 56.733
Moveis e utensilios 114.765 352 (162) 11.595 126.550
Equipamentos de processamento de dados e
outros 593.635 831 (11.580) 64.111 646.997
3.920.137 9.546 (34.338) 323.881 4.219.226
Terrenos 329.746 272 - 3.410 333.428
Obras em andamento e outros 368.147 344.681 (214) (332.182) 380.432
4.618.030 354.499 (34.552) (4.891) 4.933.086
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11. Imobilizado--Continuacéo

b) Movimentacdo da depreciacdo acumulada

Consolidado
31/12/2015  Adicbes Baixas Transferéncias (*) 30/09/2016

Edificios e benfeitorias (132.936) (16.740) 694 (144) (149.126)
Equipamentos de comutagéo (242.029) (18.658) 222 153 (260.312)
Equipamentos de terminais (168.211) (40.535) 14.731 (2.103) (196.118)
Equipamentos e meios de transmiss@o (829.703) (47.184) 3.667 7.386 (865.834)
Equipamentos de energia e climatizagédo (84.361) (4.867) 470 (471) (89.229)
Maquinas e equipamentos (46.825) (9.671) 118 (6.411) (62.789)
Infraestrutura (71.299) (3.950) - 444 (74.805)
Veiculos (21.107) (4.961) 1.171 196 (24.701)
Mdveis e utensilios (64.657) (9.426) 110 (951) (74.924)
Equipamentos de processamento de dados e outros (341.380) (41.200) 5.634 4.458 (372.488)
(2.002.508)  (197.192) 26.817 2.557 (2.170.326)
Saldo 2.615.522 157.307 (7.735) (2.334) 2.762.760

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificacdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.

c) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, as controladas Algar Telecom
e Algar Agro capitalizaram custos de empréstimos em itens qualificaveis do ativo imobilizado
no valor de R$22.763 (R$17.272 no mesmo periodo de 2015).

d) Imobilizado em andamento

Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” no consolidado sao:

Descricéo 30/09/2016

Construcdo de rede submarina 118.662
Construcéo silos Tupaciguara e Anapolis, caldeira biomassa, fabrica PET - Agro 71.831
Projetos Algar Tech 31.366
Investimento para atendimento de clientes 27.809
Aquisicéo de licenca 4G 26.377
Projetos de expanséo do varejo celular 20.691
Investimento em infraestrutura 14.751
Investimento na rede ultra banda larga 9.726
Investimentos de sistemas diversos de Tl 9.162
Investimento TV por satélite 5.337
Investimentos de expanséo de rede 3.925
Investimentos de melhorias de rede 5.009
Investimento para expanséo da banda H (Minas) 2.623
QOutros 33.163

380.432
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12. Intangivel

a)

b)

Movimentacdo do custo

Consolidado

31/12/2015 Adigdes Baixas Transferéncias (*) 30/09/2016
Marcas e patentes 1.026 - - - 1.026
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia 10.345 - - 1.418 11.763
Direito de uso de Backbone 99.202 - - 4 99.198
Direito de uso TV por satélite - DTH 7.165 - - - 7.165
Outorgas regulatorias 71111 - - - 71111
Sistemas de informacé&o - custo 531.253 647 (268) 52.043 583.675
Agio em investimento em controladas 354.603 723 - - 355.326
Mais-valia na aquisicao de controladas 38.739 - - - 38.739
Intangivel em andamento 78.155 66.252 - (48.711) 95.696

1.191.599 67.622 (268) 4.746 1.263.699

Movimentacdo da amortizacdo acumulada

Consolidado

31/12/2015 Adi¢cBes Baixas Transferéncias (*) 30/09/2016
Marcas e patentes (928) 7) - - (935)
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia (5.880) (1.001) - - (6.881)
Direito de uso de Backbone (74.992) (7.634) - 793 (81.833)
Direito de uso TV por satélite - DTH (6.882) (725) - ©) (7.614)
Outorgas regulatorias (29.583) (3.950) 4) (793) (34.330)
Sistemas de informacéo (298.506)  (45.719) (202) (2.405) (346.732)
Agio em investimento em controladas (96.740) (2.786) - - (99.526)
Mais-valia na aquisicéo de controladas (7.221) - - - (7.221)

(520.732)  (61.822)  (106) (2.412) (585.072)
Saldo 670.867 5.800 (374) 2.334 678.627

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como

imobilizado.

13. Empréstimos e financiamentos
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Essa nota explicativa fornece informagfes sobre os termos contratuais dos empréstimos e
financiamentos, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informac¢des sobre a
exposic¢ao do grupo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, valor de face e fluxo
de caixa, vide Nota Explicativa n°® 27.
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Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
Empréstimos:
Em moeda estrangeira 132.666 339.358
Em moeda nacional 297.849 392.425
Adiantamento para contrato de cambio 548.692 363.463
Financiamento em moeda nacional:
BNB 38.993 53.712
BDMG 32.883 44774
BNDES (1) 286.637 344.117
Nota de crédito industrial e exportacao 369.660 389.054
Autorizagdo Anatel - 4G - 30.330
Cédula de crédito bancario 52410 54.483
Arrendamento mercantil 21.429 16.910
Outros 2.182 3.270
1.783.401 2.031.896
Passivo circulante 1.357.450 1.117.708
Passivo nédo circulante 425.951 914.188

(1) Os valores correspondem a financiamentos diretos com o BNDES.

No periodo findo em 30 de setembro de 2016, a controlada Algar Telecom e suas controladas
utilizaram a propria geracéo de caixa e os recursos oriundos da 12 emisséo de debéntures da
controlada Algar Tl e da 52 emisséo de debéntures da controlada Algar Telecom (nota explicativa
n° 14) para realizar os investimentos em projetos relacionados a manutencao e crescimento de
suas operagoes.

A controlada indireta Algar Tecnologia assinou, em setembro de 2015, contrato com a CPFL
Eficiéncia Energética S.A. para financiar projetos de eficiéncia energética.

O contrato, caracterizado como arrendamento mercantil financeiro, possui prazo total de 72
meses, contados a partir de 01/01/2016, e prevé o pagamento, pela contratante, de 72 parcelas
nesse periodo, ajustadas anualmente pela variagdo positiva do IGPM, sendo as primeiras 24
parcelas de R$ 98 e 48 parcelas de R$ 173.

O valor reconhecido no ativo imobilizado, no montante de R$ 7.346, corresponde ao valor
presente liquido do total das parcelas estipuladas no contrato, a taxa de de desconto de 14,8%
a.a.

Em 30 de junho de 2016, a controlada Algar Celular efetuou o pagamento da totalidade do
financiamento da licenca do 4G (frequéncia na faixa de 700MHz) junto a Anatel, adquirida em
setembro de 2014.

Ja as controladas Algar Agro e Alsol captaram R$829.089 e R$4.147 no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2016, respectivamente, para suprir suas necessidades operacionais.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas diretas e
indiretas estdo indexados de acordo com a tabela a sequir:

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

CDI 702.391 782.990
TILP 178.019 221.658
Délar 681.359 702.821
Pré-fixada 204.427 253.331
- 30.330

IPCA 17.205 40.766
1.783.401 2.031.896

A totalidade do saldo de circulante de empréstimos e financiamentos refere-se & maturagéo
corrente dos contratos de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos de longo prazo
apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado

30/09/2016
Out/2017 a set/2018 212.986
Out/2018 a set/2019 78.444
Out/2019 a set/2020 58.367
Apds out’2020 76.154
425.951

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas oferecem certas garantias para os
empréstimos contratados, sendo as principais delas avais e fiancas para os empréstimos da
controlada Algar Telecom e penhor de soja e avais para 0os empréstimos de capital de giro da
controlada Algar Agro.

Clausulas contratuais (covenants)

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas
estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os
guais devem ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

A controlada Algar Telecom e suas controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Tecnologia,
Engeset, Realeza e Algar Tl tém contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures que
contém clausulas restritivas (“covenants”) que totalizam R$1.385.766 (R$1.135.753 em
31/12/2015), venciveis entre 2017 e 2023. Conforme clausulas contratuais, os indices previstos
séo exigidos em bases consolidadas e sado calculados trimestralmente para verificagcdo de seus
cumprimentos.
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Clausulas contratuais (covenants)--Continuagao

O néo atingimento dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos e
financiamentos abrangidos por esta previsdo contratual.

Em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os indices exigidos foram todos
cumpridos e estdo demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
Divida liquida/EBITDA (*) - realizado = 1,88 = 1,84
Meta trimestral: IBM e HSBC; Meta Semestral: BNDES < 2,25 < 2,25
EBITDA/despesa financeira liquida - realizado = 4,08 = 4,05
Meta trimestral: IBM e HSBC; Meta semestral: BNDES > 2,00 > 2,00
indice de capitalizacdo (PL/AT) - realizado = 0,32 = 0,30
Meta trimestral: IBM; Meta semestral: BNDES > 0,30 > 0,30
Divida financeira liquida de curto prazo (**)/EBITDA-realizado = 0,19 = 0,07
Meta trimestral: IBM; Meta semestral: BNDES < 0,35 < 0,35

(*) Saldo da rubrica “Lucro bruto”, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e outras despesas/receitas
operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Depreciagdo” e “Amortizagdo” (incluindo amortizagdo de agio, liquida de
desagio) e despesas com operagdes de arrendamento mercantil.

(**) Divida do passivo circulante composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, divida onerosa com fornecedores e mutuo,
liquida das disponibilidades e mutuo ativo de curto prazo.

A controlada indireta Algar Tecnologia possui clausulas restritivas quanto ao financiamento
realizado junto ao BNDES. Essas clausulas estabelecem o cumprimento de certos indicadores
financeiros com base nas suas demonstracdes financeiras. Em 30 de setembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015, todos os indicadores foram cumpridos.

A controlada Algar Agro possui contratos de empréstimos e financiamentos que contém clausulas
restritivas (“covenants”) que estabelecem indices financeiros anuais.

Os avais e fiangas estdo apresentados na nota explicativa n° 20.
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Em abril de 2016, a controlada indireta Algar Tl captou R$50.000 com sua primeira emisséo
publica de debéntures nos termos da Instrucdo da CVM n° 476. As 5.000 debéntures foram
emitidas em série Unica, espécie quirografaria, ndo conversiveis em a¢bes, com garantia
fidejussoria e sem previsdo de repactuacdo programada e/ou de resgate antecipado. O prazo de
vigéncia das debéntures é de sete anos, contados da data de emissdo, com vencimento em

8 de abril de 2023 e remuneradas a taxa de CDI + 3,15% ao ano.

A controlada Algar Telecom concluiu, em 9 de junho de 2016, a 5% emisséo publica de
debéntures, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, no montante de R$210.000. Foram emitidas
210.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria e sem previsdo de repactuacao programada e/ou de resgate antecipado. A emisséo,
realizada em série Unica, possui remuneracao de IPCA + 7,73% a.a. e prazo de 06 anos. Os
recursos obtidos serédo utilizados para o pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou
dividas relacionadas ao projeto de investimento em infraestrutura de telecomunicac¢des aprovado
pelo Ministério das Comunica¢des nos termos da Portaria n°® 1.427, de 8 de abril de 2016.

Os saldos consolidados das debéntures, incluindo as emitidas pela Companhia e pela controlada
Algar Tecnologia e os saldos individuais da Companhia sao:

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

Debéntures
Moeda nacional:
Principal 1.078.470 817.232
Juros 39.428 16.859

1.117.898 834.091
(-) Gastos com emissao de debéntures, a apropriar (16.188) (5.761)

1.101.710 828.330

Consolidado

30/09/2016
Passivo Passivo nao
circulante circulante Total

Saldo de debéntures 186.928 930.970 1.117.898
Gastos com emisséo de debéntures, a apropriar (3.288) (12.900) (16.188)
Valor liquido 183.640 918.070 1.101.710
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14. Debéntures--Continuacéao

As debéntures, sem a deducédo dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado

30/09/2016
Outubro/2016 a setembro/2017 186.928
Outubro/2017 a setembro/2018 194.022
Outubro/2018 a setembro/2019 204.022
Outubro/2019 a setembro/2020 99.210
Apoés setembro/2020 433.716

1.117.898

Os indices estabelecidos pelas instituicdes financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 30 de setembro
de 2016 e 31 de dezembro de 2015. Sao eles: “Divida liquida/EBITDA” e “EBITDA/Despesas
financeiras liquidas” Esses indices estdo demonstrados na Nota Explicativa n°® 13.

15. Impostos, taxas e contribui¢cdes

Consolidado
30/09/2016 31/12/2015

PIS 2.797 2.896
IRRF 7.308 9.234
COFINS 12.155 10.588
ICMS 74.941 67.514
ISS 3.220 3.226
INSS 4.157 4.037
Outros 6.855 4.367
Total 111.433 101.862

16. Fornecedores

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015
Fomecedores faturados 133.070 170.710
Fomecedores de soja 156.587 64.743
Fomecedores a faturar 78.663 51.559
ObrigacGes com trafego de interconex@o e cobranca conjunta 13.442 21.582
381.762 308.594
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17. Salarios, provisdes e encargos sociais

18.
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Salarios e ordenados

Encargos sociais sobre salarios e ordenados
Férias e encargos

GratificagOes

13° salarios e encargos

Obrigacdes trabalhistas outros

Provisfes e depositos judiciais

Consolidado Individual
30/09/2016 31/12/2015 30/09/2016 31/12/2015

54.305 37.555 - -
20.473 19.637 1.378 1.099
89.570 86.141 5.858 4.606
56.123 55.452 7.582 5.733
44.793 - 2.715 -
7.312 3.592 184 85
272.576 202.377 17.717 11.523

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de contingéncias, com
base em critérios juridicos, econémicos e contabeis. Esses riscos séo classificados com base na

expectativa de perda provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da
contingéncia, levando-se em consideragéo as andlises de seus assessores juridicos. Por
determinacao legal ou por cautela séo efetuados depésitos judiciais, 0s quais podem estar

vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Provis6es em 31 de dezembro de 2015
Depdsitos judiciais
Direito indenizatério de provisdes

Provis@es liquidas (dep. judiciais), liquidas

Saldo em 1° de janeiro de 2016

Adicbes

Atualizagdo monetaria

Baixas

Provis6es em 30 de setembro de 2016
Depdsitos judiciais

ProvisGes (dep6sitos judiciais), liquidas
Direito indenizatdrio de provisdes

Consolidado

Processos Civeis e
Trabalhistas Tributarios adm. Anatel outros Total

40.100 229.040 47.563 17.673 334.376
(14.252) (92.009) (1.880) (1.769) (109.910)
(3.536) (34.699) - - (38.235)
22.312 102.332 45.683 15.904 186.231
40.100 229.040 47.563 17.673 334.376
8.791 15578 127 6.082 30.578
472 9.285 4.984 723 15.464
(10.381) (23.468) (535) (6.581) (40.965)
38.982 230.435 52.139 17.897 339.453
(17.772) (97.862) (1.879) (1.858) (119.371)
21.210 132.573 50.260 16.039 220.082
(3.586) (36.047) - - (39.633)
17.624 96.526 50.260 16.039 180.449

(*) Conforme previsto na clausula sétima do contrato de compra e venda de ag8es, cujo objeto foi a aquisi¢éo, pela controlada CTBC
Servicos de Call Center, atualmente denominada Algar Solu¢des em TIC S/A, das sociedades Optitel Participagdes e Franquias

S.A. e Optitel Redes e TelecomunicagGes Ltda., os vendedores sao responsaveis, dentre outras obrigacdes, pelos tributos,

contribuicdes fiscais e previdenciarias, inclusive os acréscimos legais, que porventura deixaram ser recolhidos pelas sociedades

adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorridos anteriormente a transferéncia da a¢des e quotas de capital para a

Compradora. Valor envolvido R$39.633.
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a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagéo

Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos:
Processos civeis e processos administrativos da ANATEL

() Processos administrativos e judiciais discutindo san¢fes aplicadas pela ANATEL. (Valor
da proviséo, consolidado: R$52.139).

(i) Acg0es judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitagédo de servicos, contestacdo de contas e bloqueio de servigos).

(i) Discussbes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

(iv) Acéo Civil Publica questionando alteragBes em planos de servicos.
Trabalhistas

() Reclamatérias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, horas extras e diferencas
salariais.

Tributarias

() Fundo de Universalizacéo dos Servigos de Telecomunicagbes (“FUST”): a controlada
direta Algar Telecom e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Celular, mantém
discussao judicial em face das altera¢cbes impostas pela Sumula n° 07/2005 da ANATEL,
gue vedou a excluséo das receitas de interconexado e EILD da base de calculo da
contribuicdo, bem como imp6s a sua cobrancga retroativamente ao ano de 2000. (Valor
da provisdo: R$33.191 - depésito judicial vinculado: R$30.660).

(i) Programa de Integracdo Social (“PIS”) e Contribui¢cdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS"): a controlada direta Algar Telecom e suas controladas,
Algar Multimidia, Algar Celular e Image, discutem a inclusdo do ICMS na base de calculo
do PIS e da COFINS, por essa parcela nao representar receita auferida. (Valor da
provisdo: R$42.647 - depdsito judicial vinculado: R$42.653).

(i) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL: referem-se a tributos sobre a baixa de valores devidos a
terceiros, que a controlada direta Algar Telecom e suas controladas Algar Celular e Algar
Multimidia efetuaram em dezembro de 2011, em decorréncia do decurso do prazo
prescricional aplicavel. (Valor da provisdo: R$20.903).
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a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagéo

Tributarias--Continuacao

(iv) PIS e COFINS: a controlada direta Algar Telecom e a sua controlada Algar Celular
possuem discussdo em relagcdo ao enquadramento de produtos e servigos para
apuracao das contribuigdes. (Valor da provisdo: R$4.423).

(v) ICMS: a controlada direta Algar Telecom e suas controladas, Algar Celular e Algar
Multimidia, reclamam o reconhecimento do direito ao crédito de ICMS relativo a estornos
de débitos realizados decorrentes de erros de faturamento, bem como divergéncias
qguanto a incidéncia do ICMS em opera¢des ndo enquadradas no conceito legal de
prestacdo de servicos de telecomunicacgfes. (Valor da provisdo: R$9.968).

(vi) Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional
(CONDECINE): a controlada direta Algar Telecom e as controladas indiretas Algar
Multimidia, Algar Celular e Image questionam a legalidade e constitucionalidade da
exacgao para as empresas de comunicagdes, vez que se trata de contribui¢cdo destinada
a promocao do audiovisual nacional ndo havendo pertinéncia com a prestacao de
servigo de comunicacao para ensejar a intervencao no referido setor econémico. (Valor
envolvido: R$9.304).

(vii) Contribuicdo para o Fomento da Radiodifuséo Publica (EBC) em outubro de 2007 foi
editada a Medida Provis6ria n® 398, posteriormente convertida na Lei n°® 11.652/08, que
instituiu a Contribuicdo & Radiodifusdo Publica, sendo que a Companhia e a controlada
Algar Celular questionam judicialmente a inconstitucionalidade da referida Contribuicao.
Os valores devidos estédo sendo depositados em juizo. (Valor provisionado: R$10.237 e
depositado judicial vinculado: R$10.279).

(viil) A controlada Algar Tecnologia possui a¢cdes questionando a cobranga da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ap6s decisao transitado em julgado favoravel, que
determinou a inconstitucionalidade dessa contribuicdo. (Valor provisionado: R$6.552).

(ix) Simples Nacional: discussao em relacao a definicdo do sujeito ativo da obrigacao
tributaria, envolvendo controladas da Algar Tl. (Valor da provisao: R$14.319).

(x) PIS e COFINS: a controlada indireta Algar Tecnologia possui discussédo em relagdo ao
enquadramento de produtos, servicos e insumos na base de apuracdo dessas
contribuicdes. (Valor da provisdo: R$3.029).

(xi) A controlada indireta Optitel Redes, adquirida em outubro de 2015 pela controlada CTBC
Servigos de Call Center, possui provis@es tributérias e trabalhistas de R$40.703, sendo
39.636, cuja responsabilidade, prevista no contrato de compra e venda, é dos anteriores
proprietarios da sociedade adquirida.
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b) Depésitos judiciais

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

Depésitos judiciais sem provisdes:

Tributario 21.645 18.482
Trabalhista 2134 2.299
Civel 5.369 5.231
Pados - ANATEL 178 177
29.326 26.189

Depésitos judiciais com provisdes:
Tributario 97.862 92.009
Trabalhista 17.772 14.252
Civel 1.858 1.769
Pados - ANATEL 1.879 1.880
119.371 109.910
Total 148.697 136.099

c) Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)

Consolidado

30/09/2016 31/12/2015

Ocupagéo de faixa de dominio 32.131 26.355
INSS 6.437 6.128
TFI 21.248 20.233
ICMS 20.581 19.159
FUNTTEL 11.043 9.219
FUST 30.032 28.763
ISS 50.090 15.318
EBC 35 34
Tributos federais 8.621 7.326
Trabalhistas 44.197 55.974
Outros 15.486 10.057

239.901 198.566
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Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)--Continua¢éo

Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo,
para 0s quais ndo ha provisdo contabil:

Tributarias

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Taxa de Fiscalizacdo de Instalacdo (“TFI"): cobranca em face da controlada Algar
Celular quando da prorrogagéo da autorizagdo da licenca para operacao das suas
estacdes. A cobranca esta baseada em Resolugcdo da ANATEL que ampliou a hip6tese
de incidéncia da referida taxa. A Algar Celular ajuizou medida judicial para discusséo
dessa cobranca. (Valor envolvido: R$21.248).

Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunica¢fes (“FUNTTEL") e
FUST: a Controlada direta Algar Telecom e suas controladas Algar Celular, Algar
Multimidia e Image, impugnam langcamentos referentes a diferencas apuradas no
recolhimento das contribuicbes ao FUNTTEL e FUST em decorréncia da incluséo na
base de calculo da contribuicdo de receitas de interconexdo e de outros servigos que
ndo constituem servigos de telecomunicacdes. (Valor envolvido: R$41.075).

ICMS Importagéo: execucao fiscal movida pelo Estado de MG em desfavor da
controlada indireta Algar Celular para cobranca de ICMS na importagéo de
equipamentos realizada por fornecedor da referida controlada, o qual promoveu a
entrada dos equipamentos pelo Estado de SP onde é sediada. (Valor envolvido:
R$8.135).

ICMS: a controlada Algar Multimidia possui discusséo relativa a escrituragcdo de crédito
de ICMS em estabelecimento diverso do indicado no documento fiscal. (Valor envolvido:
R$11.415).

Demandas judiciais com concessionarias de rodovias discutindo a legalidade da
cobranca de valores para passagem subterrédnea de cabos na faixa de dominio a qual é
considerada bem de uso comum, ndo abarcado no objeto da concessao outorgada as
concessionarias. (Valor envolvido: R$32.131).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematogréafica Nacional
(CONDECINE): a controlada direta Algar Telecom e as controladas indiretas, Algar
Multimidia, Algar Celular e Image, questionam a legalidade e constitucionalidade da
exacgao para as empresas de comunicagdes. Isto porque se trata de contribuicao
destinada & promocéo do audiovisual nacional ndo havendo pertinéncia com a prestagéo
de servico de comunicagdo para ensejar a intervengéo no referido setor econémico,
especificamente quanto a ndo observancia dos principios da anterioridade e
irretroatividade da contribui¢do. (Valor envolvido: R$4.176 - depositado judicialmente).
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18. Provisdes e depdsitos judiciais--Continuacao

c) Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)--Continuagéo

Tributarias--Continuacao

(vii) ISS: as controladas indiretas Algar Tecnologia, Realeza Informatica e Engeset possuem
discussdes em relacdo a definicdo do sujeito ativo da obrigacéo tributaria. (Valor
envolvido R$50.022).

Trabalhistas

() A controlada indireta Algar Tecnologia possui a¢g8es trabalhistas envolvendo discussdes
relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte, beneficios e
honorarios advocaticios. (Valor envolvido: R$44.197).

(i) FAP - Fator Acidentario de Prevencéo: Mandado de Seguran¢a impetrado pela
controlada indireta Algar Tecnologia junto a Receita Federal do Brasil referente a
discussao de constitucionalidade e legalidade da instituicdo do Fator Previdenciario de
Prevencao (FAP) aplicavel as aliquotas da contribuicdo ao Seguro de Acidente do
Trabalho (R$6.437).

Processos civeis e regulatérios

(i) Discussbes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

(i) Processos judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando valores
exigidos pelo compartilhamento de infraestrutura.

(iii) Acéo judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta utilizacdo irregular de
servigco patenteado.

(iv) Processos judiciais discutindo a distribuicdo e comercializac@o de cartbes indutivos de
telefones de uso publico.

(v) Acéo judicial discutindo percentual devido ao ECAD a titulo de direito autoral.

(vi) Processos administrativos e judiciais discutindo san¢fes aplicadas pela ANATEL.
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19. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital autorizado da Companhia é representado por 150.000.000 de ac¢des ordinérias e
preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

Em abril de 2015, a Companhia aumentou seu capital social em R$156.181, sendo
R$108.661 com reservas de retengdo de lucros e R$47.520 com reserva de incentivos
fiscais reflexa.

Em abril de 2016, a Companhia aumentou seu capital social em R$85.000 com reservas de
retencado de lucros.

Em 30 de setembro de 2016, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de

R$1.108.757 (R$1.023.757 em 31 de dezembro de 2015) representado por 50.682.049
acOes, sendo 50.681.367 acdes ordinarias e 682 acdes preferenciais.
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20. Partes relacionadas

Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, assim como os
efeitos das transacfes entre partes relacionadas no resultado para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2016 e 2015:

Ativo circulante
Contas a receber (a)
Dividendos a receber (b)

Ativo néo circulante
Adiantamento para futuro aumento capital (d)
Titulos areceber (c)

Passivo circulante
Fornecedores (e)

Titulos a pagar (f)
Adiantamento de dividendos (g)
Dividendos a pagar (h)

Ativo circulante
Contas a receber (a)
Dividendos a receber (b)
Titulos areceber (c)

Ativo néo circulante
Adiantamento para futuro aumento capital (d)
Titulos areceber (c)

Passivo circulante
Fornecedores (e)
Titulos a pagar (f)
Adiantamento de dividendos (g)
Dividendos a pagar (h)
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Individual - 30/09/2016

Algar Algar Algar Space ) Algar
Telecom Agro Seguranca  RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Tech Alsol Qutros Total
3.667 651 386 - - - 2.252 5.293 12.249
- - - - - - - 278 278
3.667 651 386 - - - 2.252 5.571 12.527
- 1.009 9.000 169 10.178
10.210 - - 4.278 14.488
10.210 1.009 9.000 4.447 24.666
- 302 6 83 391
258 - - - - 92 350
- 12.638 8.030 - 1.636 22.304
- - - - 36.426 - - 36.426
258 302 12.638 8.030 - 36.426 6 1.811 59.471

Individual - 31/12/2015

Algar Algar Algar Space i Algar
Telecom Agro Seguranca  RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Tech Alsol Qutros Total
3.704 2.416 1.372 112 3 - - 2.416 2.762 12.785
32.270 6.992 - - - - - - - 39.262
534 - 197 67 - 47 - 47 201 1.183
36.508 9.408 1.569 179 3 47 - 2.463 3.053 53.230
- 1.009 3.000 169 4.178
9.839 - - - 9.839
9.839 1.009 3000 169 14.017
38 199 14 - 139 206 596
245 - - - - - - 245
- 12.638 9.666 - 22.304
- - - - - 52.319 - 52.319
283 199 12.638 14 9.666 139 52.319 1.947 75.464
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20. Partes relacionadas--Continuacéao

Consolidado - 30/09/2016

Algar Algar Algar Space Algar
Telecom Agro Seguranca  RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Tech QOutros Total
Ativo circulante
Dividendos a receber 278 278
278 278
Ativo néo circulante
Adiantamento para futuro aumento capital - - - 1.009 1.009
1.009 1.009
Passivo circulante
Adiantamento de dividendos - - - 12.638 - - 12.638
Dividendos a pagar (g) - - - 36.426 5.418 41.844
12.638 36.426 5.418 54.482
Consolidado - 31/12/2015
Algar Algar Algar Space
Telecom Agro Seguranca  RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Algar Tech Qutros Total
Ativo néo circulante
Adiantamento para futuro aumento capital (d) - - - 1.009 1.009
1.009 1.009
Passivo circulante
Fornecedores (e) - - - - -
Adiantamento de dividendos (g) - - - 14.645 - - 14.645
Dividendos a pagar (h) - - - - 52.319 10.596 62.915
14.645 52.319 10.596 77.560
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20. Partes relacionadas--Continuacéao

Individual - 30/09/2016

Algar Algar Algar Space
Telecom Agro Seguranca RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Algar Tech QOutros Total
Resultado
Despesas
administrativas (i) (64) - (3.219) - - (1.102) (269) - - (292) (4.946)
(64) - (3.219) - - (1.102) (269) - - (292 (4.946)
Individual - 30/09/2015
Algar Algar Algar Space
Telecom Agro Seguranca RQ Empar Engeset Emp. Aviation Arvore Algar Tech Qutros Total
Resultado
Despesas
administrativas (i) (67) - (3.204) - (11) (350) (1.170) - (448) (1.005) (6.255)
(67) - (3.204) - (11) (348) (1.170) - (448) (1.005) (6.255)

Os saldos e valores decorrentes das transacdes entre as partes relacionadas sdo descritos como segue:

(a) Contas areceber pela prestacéo de servicos relacionados as atividades operacionais das empresas;

(b) Saldos de dividendos a receber pela controladora;

(c) Titulos areceber provenientes de operagdes das empresas do Grupo;

(d) Adiantamento para futuro aumento de capital efetuado pela controladora;

(e) Obrigagdes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar;

(f) Operacéo de mituo com partes relacionadas;

(g) Adiantamento de dividendos efetuados pela controladas;

(h) Saldos de dividendos a pagar a controladora;

(i) Custos e despesas com servigos de telecomunicagdes; servico de monitoramento eletrénico comercial, recepgéo, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigcos de vigilancia e seguranga armada; servico de administracéo e

armazenagem de estoque, manutengéo de redes, instalagdo de terminais, gestao de almoxarifado e manutencéo de terminais publicos; servigo de telemarketing, administragdo de call center, locagdo de pontos de atendimento, cobranca e

back office.
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20. Partes relacionadas--Continuacéao
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Avais e fiancas

Agente Valor de Saldo devedor
Empresa financeiro Aval contrato 30/09/2016
Algar Telecom Banco do Brasil (MC) Algar S/A 200.000 214.132
Banco Safra (MC) Algar S/A 210.000 218.679
BNDES Algar S/IA 227.004 122.683
Total Algar Telecom 637.004 555.494
Algar Celular BDMG Algar S/A 63.845 29.634
BNDES Algar S/A 15.008 4.459
BNDES Algar S/A 5.224 4.260
Total Algar Celular 84.077 38.353
Algar Multimidia BNDES Algar S/A 62.752 42.620
Total Algar Multimidia 62.752 42.620
Algar Tech BNDES Algar S/A 68.000 22.026
Total Algar Tech 68.000 22.026
Algar Agro ABN AMRO Bank Algar S/A 46.869 49.031
BMG Algar S/A 17.158 16.682
Banco Cargill Algar S/A 18.900 16.949
Banco Cargill Algar S/A 22.842 20.333
Banco Industrial do Brasil Algar S/A 16.260 16.293
Banco Rabobank Algar S/A 11.424 11.452
Banco Safra Algar S/A 16.075 16.332
Banco do Brasil Algar S/A 22.980 23.663
Banco do Brasil Algar S/A 50.220 50.908
Bradesco Algar S/A 33.098 31.409
CEF Algar S/IA 99.806 100.735
IBM Algar S/A 9.044 9.131
BBM Algar S/IA 21.943 22.021
BDMG Algar S/IA 6.321 6.400
Banco da Amaz6nia Algar S/A 4.962 2.787
Banco da Amaz6nia Algar S/A 3.075 1.728
Banco do Brasil Algar S/A 19.208 18.337
Banco do Brasil Algar S/A 19.207 19.445
ABC Brasil Algar S/IA 90.000 90.832
BMG Algar S/IA 49.125 50.895
Banco Indusval Algar S/A 20.000 20.078
Banco Safra Algar S/A 33.000 22.122
Banco Safra Algar S/A 20.000 10.031
Banco do Brasil Algar S/A 130.000 109.141
Banco do Brasil Algar S/A 30.000 20.128
Total Algar Agro 811.517 756.863
Algar Farming BDMG Algar S/A 2.000 2.007
CEF Algar S/IA 9.600 9.701
Banco do Brasil Algar S/A 5.590 5.659
Banco do Brasil Algar S/A 1.978 2.101
Total Algar Farming 19.168 19.468
Algar Seguranca IBM Algar S/A 2.546 2.287
IBM Algar S/A 1.833 592
Total Algar Seguranga 4.379 2.879
Algar S/A Banco Itad Telecom 7.766 1.647
Banco Itad Telecom 1.371 130
Banco Itad Telecom 7.198 750
Banco Itad Telecom 2.779 279
IBM Algar S/IA 5.323 4.273
Total Algar 24.437 7.079
Space Empreendimentos Banco Santander Algar S/A 12.437 9.531
Total Space 12.437 9.531
Unialgar BDMG Algar S/A 2.878 2.365
Total Unialgar 2.878 2.365
Total 1.726.649 1.456.678
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21. Receita de vendas de produtos, mercadorias e servi¢os prestados

Consolidado

30/09/2016 30/09/2015
Negécio fixo 1.434.077 1.307.868
Servigos de voz fixa 327.229 321.849
Uso de rede 30.144 50.966
Dados 935.273 788.009
TV por assinatura 97.445 96.843
Outros servigos 43.986 50.201
Negdcio mével 351.794 330.700
Servigcos de voz movel 225.304 274.589
Banda Larga 95.144 28.679
Interconexdo 9.023 13.146
Servigos de valor agregado 2.210 4.067
Aparelhos e acessorios 20.113 10.219
BPO/TI e consultoria 668.302 643.106
Total setor Telecom e Tl 2.454.173 2.281.674

Receita bruta mercado externo - Agro
Commodities gréos 961.147 872.230
Commodities farelo 65.532 67.246
1.026.679 939.476

Receita bruta mercado interno - Agro
Commodities gréos 8.852 15.016
Commodities 6leo degomado e farelo 494.315 430.329
Oleo envasado 410.235 318567
Oultras receitas indUstria e comércio 10.646 6.561
Outras receitas agricultura e pecuaria 40.090 26.772
964.138 797.245
Total setor Agro 1.990.817 1.736.721
Transporte de passageiros, fretamento, manutengdo e venda de aeronaves - 79.326
Servigos de tecnologia em seguranca e vigilancia patrimonial 134.712 125.970
Outros 12.952 10.896
Total setor servigos 147.664 216.192
Receita operacional bruta 4.592.654 4234587
Deducdes das vendas (617.135) (547.866)
Receita operacional liquida 3.975.519 3.686.721
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22. Custos dos produtos, mercadorias vendidas e servi¢cos prestados

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Pessoal (624.590) (574.139)
Materiais (28.643) (30.784)
Servicos de terceiros (284.254) (267.670)
Custo de aquisicdo de matéria-prima e insumos (1.822.485) (1.586.019)
Custos de interconexao (72.780) (83.733)
Meios de conexéo - EILD (24.877) (24.144)
Depreciacdo e amortizagao (211.207) (185.875)
Outros (28.096) (120.017)

(3.096.932)  (2.872.381)

23. Despesas com vendas

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Pessoal (126.092) (112.399)
Material (2.420) (1.644)
Servicos de terceiros (93.233) (83.375)
Depreciacdo e amortizagao (19.940) (13.282)
Gastos mercadoldgicos (28.112) (26.806)
Provisdo para reducdo ao valor recuperéavel (28.980) (22.827)
Outros (17.144) (8.611)

(315.921) (268.944)

24. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
30/09/2016 30/09/2015

Pessoal (112.769) (97.888)
Materiais (2.561) (1.551)
Depreciacdo e amortizagéo (27.230) (25.971)
Servigos terceiros (102.762) (81.749)
Outros (11.453) (9.048)

(256.775) (216.207)
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25. Resultado financeiro, liquido

26.

42

Consolidado

30/09/2016 30/09/2015
Receita de aplica¢des financeiras 33.351 33.819
Juros e multas sobre contas recebidas em atraso 5.195 4.307
Variacdo cambial e monetaria ativa 45.066 -
Ganhos com derivativos 335.326 314.041
Receita com marcacdo a mercado de ativos - 175.585
Juros sobre impostos, taxas e contribuicdes 4.482 7.926
Outras receitas financeiras 34.131 37.981
Total das receitas financeiras 457.551 573.659
Juros e variac6es monetarias sobre empréstimos (126.457) (125.262)
Juros sobre debéntures (95.135) (76.263)
Variagdo cambiais e monetarias passivas - (159.037)
Descontos concedidos (6.379) (5.824)
Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas (15.544) (12.999)
Taxa e tarifas bancarias (16.751) (11.383)
Perdas com derivativos (290.957) (358.790)
Despesas de marcagéo a mercado de ativos (82.413) -
Outras despesas financeiras (20.837) (8.926)
Total das despesas financeiras (654.473) (758.484)
Despesas financeiras, liquidas (196.922) (184.825)

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Consolidado

30/09/2016 30/09/2015

Despesas com concessao (4.963) (4.016)
Provistes (20.424) (15.442)
Reversao de provisbes 24544 11.694
Multas sobre servigcos de telecomunicacdes e contratuais 30.344 13.066
Ganho (perda) na venda de imobilizado (2.700) (7.063)
Outras 22.565 20.618
Amortizagdo mais valia (2.812) (2.816)

46.554 16.041
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
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Gerenciamento de riscos

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar as ameacas aos quais estdo expostas. As politicas de riscos e 0s
sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancgas nas condi¢Bes de mercado e suas
atividades. Através de treinamentos e procedimentos de gestéo, busca-se desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual os associados tenham essa consciéncia em suas
atribuicdes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria e Gestao de riscos do Grupo Algar supervisiona a forma na qual a
Administragdo monitora a aderéncia desses procedimentos as politicas estrutura de riscos
determinada.

O Comité de Auditoria e Gestao de riscos conta com um time de auditoria interna na execucao
dessas atribuices.

Risco de precos de commodities

No curso normal de suas operagfes, a controlada Algar Agro opera comprando soja em graos e
vendendo soja em graos e seus derivados, farelo e 6leo. Os precos da soja estdo sujeitos a
volatilidade resultante das condic¢des climéticas, rendimento de safra, custos com transporte,
custos de armazenagem, politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas
commodities no mercado internacional, entre outros fatores.

Neste contexto, a controlada realiza operacdes financeiras de “hedge”, sem fins especulativos,
com objetivo Unico de protecdo de seus ativos contra oscilagdes de preco. Tais operacdes
incluem contratos futuros, a termo e opgdes de compra e venda de commodities agricolas
negociados na CBOT.

Os ganhos e as perdas com essas operacdes, bem como as variagdes dos valores justos das
opcdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de “Receitas (despesas)
financeiras”.

Risco de taxas de caAmbio, de juros e opera¢Bes com instrumentos financeiros derivativos
Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas

pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisi¢cdo de equipamentos, insumos e a
contratacdo de instrumentos financeiros.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagcao
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de taxas de cambio, de juros e opera¢des com instrumentos financeiros derivativos--
Continuagao

A controlada Algar Telecom possui contrato com fornecedores estrangeiros para construgéo de
rede submarina de fibra 6ptica, que conectara o Brasil ao Estados Unidos, com compromisso, em
30 de setembro de 2016, de aproximadamente US$24 milhdes, a faturar até 2017. Como
garantia desse projeto, a Companhia firmou fianga com banco Safra, em montante compativel
com o valor contratado com o fornecedor.

Os precos dos produtos comercializados pela controlada Algar Agro - soja em gréos, Gleo e
farelo de soja séo referenciados pela cotacéo internacional destes produtos e do ddélar norte-
-americano, enquanto uma parte significativa dos custos, despesas, investimentos e
endividamento sdo indexados em reais. Sendo assim, os fluxos de caixa da Companhia e sua
controlada estdo continuamente expostos a volatilidade do doélar frente ao real e das taxas de
juros, especialmente em fungéo da oscilacdo da moeda americana, ja que existe uma parcela de
custos e de despesas em reais.

Para mitigar o risco e diminuir a exposi¢do em relacdo a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em reais da controlada, a Administragéo tem utilizado instrumentos
financeiros derivativos, tais como NDFs e swaps de moeda e taxa de juros, cujos objetivos sdo
cobrir eventuais posi¢des descobertas e sujeitas a efeitos de flutuacdes cambiais e de taxas de
juros. As operacgdes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.
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27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de taxas de cambio, de juros e opera¢des com instrumentos financeiros derivativos--
Continuagao

Abaixo, resumo da exposi¢cao liquida da controlada Algar Agro ao fator taxa de cAmbio em 30 de
setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015:

Consolidado
(US$ mil) (US$ mil)
30/09/2016 31/12/2015

Caixa e equivalentes de caixa 17.367 3.586
Contas a receber mercado externo 2.367 16.121
Contratos de NDFs ativo (bancos) 397.628 170.310
Estoques pagos e adiantamentos a fornecedor de soja 123.244 118.604
Hedge (CBOT) 185 6.356
Contratos de compra pré-fixado 107.630 147.176
Contratos de vendas pré-fixado 64.805 5.527
Total exposigdo ativa 713.226 467.680
Empréstimos e financiamentos 210.007 179.989
Fornecedores de soja 109.998 10.500
Contratos de NDFs passivo (bancos) 336.850 273.700
Contratos de compra pré-fixado 55.428 -
Hedge (CBOT) 495 187
Total exposicdo passiva 712.778 464.376
Exposicéo liquida 448 3.304

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas obrigacfes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em titulos de investimento.

Os ativos da Companhia e controladas avaliados como sujeito a risco de crédito, suscetivel de

eventual perda, é o contas a receber e, na avaliagdo da Companhia, ndo h4 outros ativos
relevantes sujeitos a risco de crédito.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de crédito--Continuagao

Contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente o crédito concedido aos seus
clientes e o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber é proveniente de
valores faturados e a faturar de servigos prestados de telecomunicagfes, revenda de aparelhos
celulares e distribuicdo de cartdes pré-pagos e cartdes indutivos, dentre outros.

O acesso dos clientes de prestacéo de servigos de telefonia fixa € bloqueado parcialmente
sempre gque sua conta nao € paga ha mais de 30 dias, e com mais de 60 dias ocorre o blogueio
total. Excec¢Bes compreendem somente servigos de telefonia que devem ser mantidos por razdes
de seguranca ou defesa nacional.

O acesso dos clientes de prestacéo de servigcos de telefonia moével celular da controlada Algar
Celular é bloqueado parcialmente sempre que sua conta ndo é paga ha mais de 15 dias, e com
mais de 30 dias ocorre o blogqueio total.

A controlada Algar Agro monitora continuamente o crédito concedido aos produtores de soja e
aos seus clientes de Gleo e farelo, bem como o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito
concentra-se nas contas a receber provenientes da venda do 6leo e do farelo e no adiantamento
de recursos aos produtores de soja.

O risco de crédito relativo as prestagdes de servigos da controlada indireta Algar Tecnologia, bem
como o risco de concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma
criteriosa andlise de crédito. Essa analise é definida com base no potencial de vendas, histérico
de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribui¢cdo dos
contratos de clientes em diversos tipos de operagéo.

Politicas semelhantes sdo utilizadas para analise de crédito abrangendo as demais controladas,
sendo definida com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de pagamentos
e inadimpléncia.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Porém, a Administracdo da Companhia também
considera estes riscos, levando em consideracao 0s riscos por regido, através de historicos de
créditos com liquidacdo duvidosa. O gerenciamento de riscos de crédito do contas a receber
apresenta os seguintes aspectos por empresa.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Risco de liquidez

A Administracdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumprimento das
obriga¢cBes com passivos financeiros, seja por liquidagdo em dinheiro ou com outros ativos
financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagbes em
condi¢cBes normais de mercado ou em condi¢cBes especificas, conforme o grau de risco.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicao liquida estdo apresentados abaixo:

Consolidado

30/09/2016
Fluxo de Mais de

Valor caixa Até 2 anos até Mais de

Passivos financeiros ndo derivativos contabil descontado 2 anos 5 anos 5 anos
Empréstimos bancarios 1.761.992 1.891.986 1.609.632 238.522 43.832
Debéntures 1.117.898 1.649.980 587.830 752.360 309.790
Passivo de arrendamento financeiro 21.429 25417 7977 11.715 5.725
2.901.319 3.567.383 2.205.439 1.002.597 359.347

A politica de aplicacdes financeiras estabelecida pela Administracé@o elege as instituicdes
financeiras com as quais o0s contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocacado de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Risco de mercado

Os riscos de mercado estao relacionados, principalmente, aos riscos de mudanga nos precos dos
produtos e servicos ofertados pela Companhia, assim como em taxas de cambio, de juros e
outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus ativos e
passivos. O objetivo da Administracdo é gerenciar e controlar a exposi¢cao da Companhia aos
riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos
negocios.

A Companhia pode contratar opera¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a fim
de gerenciar e diminuir os riscos de exposicao as possiveis flutuagdes nas taxas de cambio.
Caso aplicavel, séo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposicao
a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de
crescimento.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Riscos operacionais

Os riscos operacionais sao 0s riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade
de causas associadas aos processos das empresas da Companhia, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de acdes legais e requerimentos regulatérios.

O objetivo da Companhia é gerenciar 0s riscos operacionais, assim como evitar as perdas
financeiras e danos a reputacao das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados
com as atividades e negdcios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar os riscos
operacionais é da Alta Administracdo da Companhia, sendo auxiliada pela Auditoria Interna,
sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas internas, a fim de
garantir as implementacdes e funcionamento adequados.

Valores estimados de mercado

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgacao do valor justo
de seus instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2016:

Caixa e equivalentes de caixa - estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao
seu valor contabil.

Contas a receber - decorrem diretamente das opera¢gdes da Companhia e de suas controladas e
séo classificados como empréstimos e recebiveis, e estdo registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisao para perdas. Os valores originais liquidos de provisdo se
assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas informacdes financeiras
intermediarias.

Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 20.

Fornecedores - os valores contabeis apresentados sdo considerados equivalentes aos
respectivos valores justos das obrigacfes registradas nessa rubrica.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sd&o mensurados
ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Valores estimados de mercado--Continuacéo

Instrumentos financeiros derivativos - sdo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.

Para determinagdo do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando
aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatério, e considera o céalculo como
nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue a classificacao dos instrumentos financeiros:

Consolidado

30/09/2016
Valor Valor
Classificagéo contébil justo
Ativo
Caixa e bancos @ 86.398 86.398
Aplicacbes financeiras (@) 390.937 390.937
Derivativos de moedas (@ 17.199 17.199
Contas a receber (b) 613.680 615.504
1.108.214 1.110.038
Passivo
Fornecedores (c) 381.762 381.762
Empréstimos e financiamentos (c) 1.783.401 1.760.198
Debéntures (c) 1.101.710 1.203.697
Derivativos de moedas @ 26.562 26.562
Adiantamentos de clientes (c) 3.991 3.991
Valores a restituir aos acionistas (c) 9.324 9.324
3.280.188 3.385.534

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Empréstimos e recebiveis;

(c) Custo amortizado.
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Gerenciamento de riscos--Continuacao

Valores estimados de mercado--Continuacéo

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os calculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para os periodos findos
em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 consideraram os seguintes métodos e
premissas:

e Contratos futuros e opgdes (CBOT): os valores de mercado dos contratos futuros e de opgbes
de soja, farelo e 6leo foram obtidos atraves de informacdes disponiveis no mercado ativo
(corretoras) onde esses instrumentos financeiros sdo negociados.

e Swaps: para 0s contratos de swaps utilizados para versao dos custos dos empréstimos
contratados em moeda nacional e considerou-se a mesma pratica contabil aplicada aos
empreéstimos e financiamentos. Os seus valores justos foram obtidos através de informacdes
disponiveis no mercado financeiro (BMF&Bovespa e CETIP, entre outras) em que esses
instrumentos financeiros sédo negociados e registrados.

e Non Deliverable Forward (“NDF”"): os valores de mercado dos contratos de NDF foram obtidos
através de informagfes disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos financeiros sédo
negociados.

e Contratos a termo: o valor justo é obtido mediante utiliza¢do de dados de mercado na data da
apuracao (CBOT) e a sua respectiva Basis, referente aos componentes que formam os pre¢os
de negocia¢do no mercado local.

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem
as estratégias de protecdo de precos, de taxas de cAmbio e de juros estabelecidas pela
Companhia e sua controlada.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes
de mercado disponiveis e metodologias de valorizacéo apropriadas. O uso de diferentes
premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos
valores justos estimados.

Em 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, a controlada Algar Agro possuia as
seguintes posi¢Bes com instrumentos financeiros derivativos:
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Gestéo de capital

A politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de
negaocios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribuicdo de dividendos sao praticas consagradas em respeito ao acionista e ao
empreendimento administrado.

Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Companhia, séo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizag&o dos custos incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros
derivativos complexos. A Companhia e suas controladas nédo efetuam aplicacbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Consolidado

Consolidado

30/09/2016

30/09/2015

Objeto de Moeda de Moeda de Valor Valor
protecédo referéncia referéncia notional (R$) justo (R$)
Non-Deliverable Forwards Moeda uUsD UsD 1.719.410 (15.302)
Total derivativos de moedas 1.719.410 (15.302)
Contratos futuros Commodities uUsbD UsD (282.828) 24.087
Contratos atermo de
commodities Commodities uUsbD usD 1.830.703 64.896
Total de derivativos de
commodities 1.547.875 88.983

Hierarquias de valores justos

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas

controladas, os quais estao registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram

definidos da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

semelhantes.

¢ Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos).

¢ Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs nao observaveis).
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Hierarquias de valores justos--Continuagéo

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classifica¢cées nos niveis supracitados:

Consolidado

30/09/2016

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e bancos 86.398 - - 86.398
Aplicacdes financeiras - 390.937 - 390.937
Contratos de futuros (commodities) 626 - - 626
Contratos NDF (bancos) - (9.363) - (9.363)
Contratos a termo - 22.506 - 22.506
Estoque de commaodities - (8.726) - (8.726)

87.024 395.354 - 482.378

Os valores justos séo calculados para os estoques fisicos de commaodities agricolas e para os
contratos a termo de compra e venda de commodities agricolas que ja possuem os precos fixados
e gue ainda ndo foram recebidos pela Companhia e sua controlada. Os ganhos ou perdas apurados
sdo contabilizados no resultado do periodo, na linha de receitas (despesas) financeiras.

Os contratos a termo tém sua mensuragao baseada nos valores justos dos estoques de
commodities agricolas.

A controlada Algar Agro auferiu ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos,
conforme a tabela abaixo:

Consolidado

Efeito no balango Efeitos no Efeito no balango Efeitos no
patrimonial resultado (*) patrimonial resultado (*)
30/09/2016 31/12/2015
Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante
Riscos cambiais
NDF (bancos) 17.199 (26.562) 45.984 9.694 (24.996) (53.734)
Opcdes de moeda 17.199 (26.562) 45.984 9.694 (24.996) (53.734)
Operacdes com commodities
Operacdes a termo 22.506 - (41.456) 64.896 - 48.748
Operagdes com futuros de
commodities 626 - (1.614) 24.818 (731) 49.416
23.132 - (43.070) 89.714 (731) 98.164
40.331 (26.562) 2.914 99.408 (25.727) 44.430

(*) Composto dos resultados das operagdes realizadas e ndo realizadas.
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Andlise de sensibilidade

A controlada Algar Agro realiza suas andlises de sensibilidade em trés cenarios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos com deterioracdo de 25% e 50% da
variavel do risco considerado pela Administracéo.

A controlada acompanha e analisa somente as variag8es nos precos de commodities, variacao
cambial e variacdo nas taxas de juros como fatores principais de risco.

Precos das commaodities

A controlada Algar Agro realiza suas andlises de sensibilidade dos precos de commodities com
base nos cenarios abaixo:

Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: sdo os valores
marcados a mercado das commaodities e dos derivativos de precos de commodities agricolas
negociados pela Companhia e sua controlada e com posicdes em aberto na data de fechamento.
Com base na compilacdo de projecBes mercadoldgicas extraidas de relatdrios das principais
consultorias e corretoras de origem nacional e internacional.

Cenario 1l e lll - esses cendrios consideram oscilagdes negativas (deterioracéo) de 25% e 50%

sobre os precos (marcados a mercado) das commodities dos derivativos negociados pela
Companhia e sua controlada e com posi¢cGes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo séo de varia¢des dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario.

Consolidado

30/09/2016
Cenario (II) Cenario (Ill)
Cenario Deterioracdo de  Deterioracdo de
Operacgdes provavel () 25% 50%
Contratos de compra/venda a termo 22.506 (19.499) (61.504)
Contratos futuros e opgdes de commodities 2.278 52.890 103.501
Estoques de commodities (17.538) (44.173) (70.807)
7.246 (10.782) (28.810)
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Andlise de sensibilidade--Continuacéo

Taxas de cambio e de juros

A controlada Algar Agro inclui na analise de sensibilidade das taxas de cambio e taxas de juros
com base nos cenarios abaixo:

Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: obtido através da
cotacéo do cambio a R$/US$ e taxas CDI, com base na compilagé@o de projecdes
mercadoldgicas extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicdes financeiras
nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario 1l e lll - reducdo sobre as taxas cambio e de CDI - esses cenarios consideram reductes
(deterioracao) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e sua controlada e com
posicBes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sédo de varia¢des dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario da controlada.

Consolidado

30/09/2016
Cenaério (Il) Cenario ()
Cenario provavel Deterioracdo de Deterioragdo de
Operacbes 0] 25% 50%
NDFs (bancos) (9.363) (59.159) (108.936)
(9.363) (59.159) (108.936)

A controlada Algar Telecom possui exposicao decorrente principalmente da variacao das taxas
de juros relacionados aos seus empréstimos e debéntures.

Os cenarios de exposicdo dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 30 de
setembro de 2016, averiguando-se o0 impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos
das aplicacdes financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O
Cenario | corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliacdo da
Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma
das operacdes. Para os Cenarios Il e lll, considerou-se uma elevagéo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
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Andlise de sensibilidade--Continuacéo

Premissas para a analise de sensibilidade

Variavel de risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
CDI (%) 14,13% 17,66% 21,20%
Variavel de risco Risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
CDlI Aumento do CDI 74.299 92.873 111.448
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenério - 18.574 37.149
Premissas para a analise de sensibilidade
Variavel de risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
IPCA (%) 8,98% 11,23% 13,47%
Variavel de risco Risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
IPCA Aumento do IPCA 49.490 61.863 74.236
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenério - 12.373 24.746
Premissas para a analise de sensibilidade
Variavel de risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
TJILP (%) 7,50% 9,38% 11,25%
Variavel de risco Risco Cenério | Cenério Il Cenério Il
TILP Aumento da TILP 13.174 16.468 19.761
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenério - 3.294 6.587
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a) Telecom

b)

d)

O segmento Telecom representa a agregacgédo dos resultados e do capital empregado das
unidades de negécio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicacéo de dados;
(iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; (vi) TV por assinatura; e (vii) servigos graficos,
edicao de jornais, listas e guias telefénicos.

Esse segmento abrange as opera¢8es da Companhia e das controladas Algar Celular, Algar
Multimidia, Image e Algar Midia.

Agronegdcios

Processamento e comercializa¢do de soja nos mercados interno e externo tém como
produtos-ancora, de fabricagéo prépria, o 6leo de soja ABC de Minas, e o farelo de soja
Raca Fort. O mix de produtos alimenticios voltado ao varejo também contempla azeite de
oliva, 6leo composto, extrato e molho de tomate, todos da marca ABC de Minas. Em menor
escala, atua nos segmentos de agricultura (plantio de soja e milho) e pecuaria (corte e leite).

Turismo

Tem como principal atividade a exploracdo do parque aquético do complexo turistico-hoteleiro.

Demais negécios

Inclui as seguintes atividades:

() A exploracéo de prestacdo de assessoria técnica e logistica no ramo de engenharia civil,
infraestrutura de telecomunicac¢fes, em sistemas de seguranca, servi¢os de vigilancia
patrimonial de instituicdes financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou
privados, e a seguranca de pessoas fisicas.
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d) Demais negécios--Continuacao

(i) Promover o aprimoramento profissional para os associados da Companhia e disseminar
0 conhecimento para as empresas da cadeia de negdcios.

Ativo circulante
Realizavel a longo prazo
Investimentos

Ativos bioldgicos
Imobilizado

Intangivel

Ativo ndo circulante
Ativo

Passivo circulante

Passivo nédo circulante
Passivo

Patrimoénio liquido

Passivo e patrimdnio liquido

Receita bruta de produtos, mercadorias e servicos
prestados

DeducGes sobre a receita de vendas (-)

Receita liquida de vendas de produtos, mercadorias
e servigos prestados

Custos de produtos mercadorias e servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas/administrativas e outras

Resultado operacional antes do resultado financeiro
e equivaléncia patrimonial

Financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes da contribui¢do social e do imposto
de renda

Contribuicdo social e imposto de renda

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel aos acionistas néo
controladores

Resultado liquido atribuivel aos acionistas
controladores

30/09/2016
Demais
Tl/Telecom Agro Turismo negdécios  EliminacGes Consolidado
862.748 1.024.923 143.977 208.717 (188.233) 2.052.132
130.616 104.326 29.282 24.258 (48.434) 240.048
114 7.788 19.384 1.491.809 (1.396.782) 122.313
- 30.947 - 1.033 - 31.980
1.810.310 785.506 526.597 166.622 (526.275) 2.762.760
556.590 23.088 10.150 100.689 (11.890) 678.627
2.497.630 951.655 585.413 1.784.411 (1.983.381) 3.835.728
3.360.378 1.976.578 729.390 1.993.128 (2.171.614) 5.887.860
907.979 1.458.447 127.611 143.735 (170.577) 2.467.195
1.387.541 254.157 351.119 144.845 (371.529) 1.766.133
2.295.520 1.712.604 478.730 288.580 (542.106) 4.233.328
1.064.858 263.974 250.660 1.704.548 (1.629.508) 1.654.532
3.360.378 1.976.578 729.390 1.993.128 (2.171.614) 5.887.860
2.454.173 1.991.164 226.479 198.886 (278.048) 4.592.654
(567.033) (35.976) (21.357) (14.782) 22.013 (617.135)
1.887.140 1.955.188 205.122 184.104 (256.035) 3.975.519
(1.176.549) (1.809.560) (108.537) (140.916) 138.630 (3.096.932)
710.591 145.628 96.585 43.188 (117.405) 878.587
(421.914) (98.412) (60.395) (25.815) 80.395 (526.141)
288.677 47.216 36.190 17.373 (37.010) 352.446
(128.456) (72.530) (3.623) 4.101 3.586 (196.922)
- - - 100.048 (87.185) 12.863
160.221 (25.314) 32.567 121.522 (120.609) 168.387
(48.900) (1.622) (7.983) (3.847) 8.176 (54.176)
111.321 (26.936) 24.584 117.675 (112.433) 114.211
(866) - (229) - (9.288) (10.383)
110.455 (26.936) 24.355 117.675 (121.721) 103.828
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