Informacdes Financeiras Intermediarias

Algar S.A. Empreendimentos e
Participacoes
31 de margo de 2017

com Relatorio do Auditor Independente
sobre a revisdo das informacdes financeiras intermediarias



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Informacdes financeiras intermediarias

31 de marco de 2017

indice

Relatdrio de revisdo do auditor independente sobre as informacgdes financeiras
INEEIMEAIATIAS ... .ceiieeiiiie et e et e e e e e e e e e e e et b b e e e e eeeee e e sttt e e aeaeeseesstbaeeeaasesesstannnaaaaaeeesnsres

BalanGo patriMmOnial .........coooiiiiii
Demonstragao dOS reSUIATOS. ...........cooiiiiiii
Demonstragao dos resultados abrangentes ...
Demonstracéo das mutagdes do patrimonio lIQUIdO ...
Demonstragao dos flUXOS & CAIXA ........ceuiiiiiiiiiiiiii e
Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias.............cccccvvvvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee,



Edificio Phelps Offices Towers

Rua Antoénio de Albuquerque, 156
119 andar - Savassi
30112-010 - Belo Horizonte - MG - Brasil

L Tel: +55 31 3232-2100
Building a better Fax:+55 31 3232-2106
working world ey.com.br

Relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as informacdes
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes
Uberlandia - MG

Introducéo

Revisamos as informag0es financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Algar S.A.
Empreendimentos e Participacdes (“Companhia”), que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de
marco de 2017 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboragéo das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) -
Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusé@o sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informag6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagacodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e IAS 34 aplicaveis a
elaboracdo de informacdes intermediérias.

Belo Horizonte, 04 de maio de 2017.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Balanco patrimonial

31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Estoques

Ativos biolégicos

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social a compensar

Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Derivativos de moeda
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depésitos judiciais

Outros créditos

Investimentos

Ativos biolégicos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Consolidado Individual
Notas 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
4 191.340 331.253 66.536 82.571
17.767 16.901 - -
5 665.461 631.093 17.631 15.821
6 713.178 485.013 - -
24.893 25.323 - -
7 247.404 235.894 1.514 1.175
8a 12.942 12.420 - -
18 - - 39.904 40.157
51.268 19.425 560 49
4.297 23.507 - -
46.374 57.315 2.357 2.773
1.974.924 1.838.144 128.502 142.546
- - 26.628 25.389
6 153.410 151.262 - -
7 59.252 58.527 - -
8b 105.320 123.032 - -
17 33.635 28.490 - -
11.563 11.426 - -
363.180 372.737 26.628 25.389
9 137.586 137.114 1.466.565 1.463.297
29.229 29.004 - -
10 2.887.066 2.839.388 36.195 18.613
11 681.381 687.780 93.634 93.768
4.098.442 4.066.023 1.623.022 1.601.067
6.073.366 5.904.167 1.751.524 1.743.613




Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Impostos, taxas e contribui¢cdes
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Salérios, provisdes e encargos sociais
Dividendos a pagar

Adiantamento de clientes

Receitas antecipadas

Adiantamento de dividendos

Valores a restituir aos acionistas
Derivativos de moedas

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigag6es por aquisicdo de controladas
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Tributos parcelados

Receitas antecipadas

Provisdes

Outras obrigacdes

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Reserva de reavaliagcdo

Lucros acumulados

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo
controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Consolidado Individual
Notas 31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016

12 1.230.470 1.193.347 2.637 2.849
13 226.926 198.279 - -
15 711.407 433.921 20.420 10.528
14 110.849 114.718 968 1.272
8a 3.545 2.552 - -
16 238.941 216.348 17.390 13.060
49.906 67.221 40.054 57.308
12.602 41.105 12 15
38.719 37.592 - -
18 10.788 13.414 30.719 28.595
9.267 9.256 - -
31.597 60.954 - -
34.503 43.342 1.223 1.020
2.709.520 2.432.049 113.423 114.647
12 439.421 564.187 1.832 2.659
13 892.245 886.781 - -
43.337 43.274 43.337 43.274
8b 104.974 109.653 12.965 12.965
8.024 8.440 - -
39.104 40.361 - -
17 142.493 137.395 9.871 9.709
21.720 21.586 8.203 7.642
1.691.318 1.811.677 76.208 76.249

19
1.108.757 1.108.757 1.108.757 1.108.757
176.578 176.578 176.578 176.578
16.372 16.465 16.372 16.465
9.779 - 9.779 -
250.407 250.917 250.407 250.917
1.561.893 1.552.717 1.561.893 1.552.717
110.635 107.724 - -
1.672.528 1.660.441 1.561.893 1.552.717
6.073.366 5.904.167 1.751.524 1.743.613

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao dos resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Consolidado Individual
Notas 31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Receita de vendas de produtos, mercadorias e servigcos prestados 20 1.068.727 1.138.347 - -
Custos dos produtos, mercadorias e servicos prestados 21 (799.953) (845.064) - -
Lucro bruto 268.774 293.283 - -
Receita (despesas) operacionais:

Despesas com vendas 22 (99.998) (101.677) - -
Despesas gerais e administrativas 23 (86.256) (86.287) (289) (14)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.722 12.846 (16) 43
Equivaléncia patrimonial 9 4.900 1.953 7.586 35.440
Resultado operacional antes do resultado financeiro 91.142 120.118 7.281 35.469
Receitas financeiras 24 124.864 382.173 3.202 2.195
Despesas financeiras 24 (184.616) (452.738) (495) (686)
Resultado antes da contribui¢do social e do imposto de renda 31.390 49.553 9.988 36.978
Contribuigéo social 8c (5.565) (4.172) (162) (135)
Imposto de renda 8c (13.570) (6.261) (443) (369)
Resultado liquido do periodo 12.255 39.120 9.383 36.474
Resultado liquido atribuivel aos acionistas nao controladores 2.872 2.646 - -
Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores 9.383 36.474 9.383 36.474

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao dos resultados abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Consolidado Individual
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016

Resultado do periodo 12.255 39.120 9.383 36.474
Outros resultados abrangentes (168) (1.370) (207) (1.392)
Resultado abrangente total 12.087 37.750 9.176 35.082
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 9.176 35.082 9.176 35.082

Acionistas néo controladores 2911 2.668 - -
Resultado abrangente total 12.087 37.750 9.176 35.082

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao das mutacBes do patrimdnio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Reserva Ajuste de Participagéo Participagéo

Capital de retencao Reserva avaliagé@o Lucros dos acionistas dos acionistas ndo

social reavaliagdo de lucros legal patrimonial acumulados controladores controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.023.757 16.803 134.769 47.804 252.610 - 1.475.743 96.061 1.571.804
Realizagao de reserva de reavaliacao - (92) - - - 92 - - -
Realizagao do custo atribuido - - - - (304) 304 - - -
Ajuste de avaliacdo patrimonial - - - - (1.392) - (1.392) 22 (1.370)
Resultado do periodo - - - - - 36.474 36.474 2.646 39.120
Saldos em 31 de marco de 2016 1.023.757 16.711 134.769 47.804 250.914 36.870 1.510.825 98.729 1.609.554
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.108.757 16.465 122.014 54.564 250.917 - 1.552.717 107.724 1.660.441
Realizagdo de reserva de reavaliagéo - (93) - - - 93 - - -
Realizagao do custo atribuido - - - - (303) 303 - - -
Ajuste de avaliagédo patrimonial - - - - (207) - (207) 39 (168)
Resultado do periodo - - - - - 9.383 9.383 2.872 12.255
Saldos em 31 de mar¢o de 2017 1.108.757 16.372 122.014 54.564 250.407 9.779 1.561.893 110.635 1.672.528

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado
nas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizag@o
Equivaléncia patrimonial
Baixas liquidas de imobilizado e intangivel
Ganhos (perdas) com derivativos
Atualizagdo do estoque de commodities
Encargos financeiros
Provisao para redugéo ao valor recuperavel
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de estoques
Valor justo dos ativos biolégicos
Constituicéo de proviséo para contingéncias
Resultado ajustado
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugc&o em contas a receber
(Aumento) em estoques
Redugéo em ativos biol6gicos
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar circulantes e ndo circulantes
(Aumento) em depdsitos judiciais
(Aumento) em outros ativos circulantes e néo circulantes
Aumento (reducéo) em fornecedores
Aumento em salarios, provisdes e encargos
Aumento (reducao) em obrigagdes fiscais
Liquidagé&o de derivativos
(Redugédo) em adiantamento de clientes
Provisdes pagas
Aumento (reducéo) em outros passivos circulantes e ndo circulantes
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos
Total das variagdes nos ativos e passivos
Caixa e equivalentes de caixa liquidos
gerados pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de investimentos em controlada
Em ativo biolégico néo circulante
Em ativo imobilizado e intangivel
Venda de ativo imobilizado, intangivel e biolégico
Aplicagdes financeiras
Recebimento de dividendos
Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados)
gerados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
AdicGes de empréstimos e debéntures
Pagamento de principal de empréstimos e debéntures
Pagamento de juros e variagdo cambial de empréstimos e debéntures
Adiantamento para futuro aumento de capital
Pagamento de dividendos
Caixa e equivalentes de caixa liquidos aplicados
nas atividades de financiamentos
Redugéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Consolidado Individual
31/03/2017 31/03/2016 31/03/2017 31/03/2016
31.390 49.553 9.988 36.978
86.883 83.885 - -
(4.900) (1.953) (7.586) (35.440)
461 171 12 (42)
12.668 (30.256) - -
(14.090) 71.599 - -
58.889 31.483 (2.707) (1.509)
7.885 9.960 - -
(733) (4.113) - -
924 508 B -
6.508 6.160 - -
185.885 216.997 (293) (13)
(36.816) (111.587) (2.346) 2.258
(242.542) (296.331) - -
(494) 1.719 - -
2.912 8.950 (339) 794
(5.526) (2.766) (46) (39)
(24.961) (24.175) (61) (85)
352.417 404.152 2.016 (461)
23.129 36.273 4774 4.730
(4.014) (9.192) 279 (735)
(22.815) (23.934) - -
(20.755) (13.466) B -
(4.049) (3.616) - -
(6.701) (5.486) (87) (50)
(14.283) (12.098) (426) (879)
(4.498) (51.557) 3.764 5.533
181.387 165.440 3.471 5.520
(2.063) (383) - _
(321) (116) - -
(181.583) (119.667) (9.974) (125)
192 (34) - -
2.074 1.373 2.226 2.302
1.965 1.800 6.715 3.600
(179.736) (117.027) (1.033) 5.777
170.578 25.990 - -
(231.917) (155.648) (931) (278)
(62.850) (43.999) (288) (85)
- - - (1.700)
(17.375) (11.331) (17.254) (10.670)
(141.564) (184.988) (18.473) (12.733)
(139.913) (136.575) (16.035) (1.436)
331.253 439.665 82.571 71.473
191.340 303.090 66.536 70.037

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Algar S.A. Empreendimentos e participac¢des (“Companhia”) € uma Companhia de capital
fechado, com sede na Av. Lapa do Lobo, n° 800, na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, &€
controladora do Grupo Algar, um grupo empresarial empreendedor que atua nos setores:

TIC (Tecnologia das Informacfes e Comunicacdes): suas principais atividades compreendem a
prestacao de servigos de telefonia fixa e comunicacédo de dados, de telefonia celular,
telecomunicac¢des e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), Tl e
consultoria especializada. Abrangem ainda TV a cabo, servico de distribuicdo de sinais de
televisao e de audio, por assinatura, via satélite (“DTH”), comunicagcao de dados, internet em
banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicagfes e outros negdécios relacionados com
as atividades de telecomunicacoes e edi¢cdo de jornais e listas telefonicas.

Agro: sua principal atividade € atuar no mercado de producéo, processamento e comercializagéo
de soja, tendo ainda um conjunto de fazendas localizadas nos estados de Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul, com foco no plantio de gréos (entre eles soja, milho, feijao e outros) e criagdo de
gado bovino de corte.

Turismo: tem como principal atividade a exploracao do parque aquatico do complexo turistico-
hoteleiro Rio Quente Resorts.

Servicos: suas principais atividades compreendem a exploracdo de sistemas de seguranca,
servigos de vigilancia patrimonial de instituicdes financeiras e de outros estabelecimentos,
publicos ou privados, e a seguranga de pessoas fisicas; a administragdo de imoveis; promover o
aprimoramento profissional para os associados do Grupo Algar e disseminar o conhecimento
para as empresas da cadeia de negécios do Grupo Algar e de outras sociedades do mercado em
geral; a administragcéo de terminais urbanos, comercializagdo de passagens de transportes, bem
como a administracéo de centros comerciais e a exploracéo de servi¢cos de consultoria na area
de engenharia e pesquisa e desenvolvimento relativos a projetos de energias renovaveis.

A Companhia é controlada pela Arvore S.A. Empreendimentos e Participacdes (“Arvore S.A."),
uma empresa de capital fechado, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.

Eventos societarios ocorridos em 2016

a) Incorporagéo de sociedade

Em 4 de janeiro de 2016, mediante aprovacao pela ANATEL, a Assembleia Geral de
Acionistas aprovou a incorporacao da controlada indireta Image Telecom TV Video Cabo
Ltda. pela controlada Algar Telecom, que passara a exercer a atividade operacional
anteriormente desenvolvida pela sociedade incorporada.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
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Eventos societérios ocorridos em 2016--Continuagéo

a)

b)

Incorporacéo de sociedade--Continuagao

A incorporacdo foi realizada a valor contébil e o acervo liquido contébil absorvido pela
incorporadora, que detinha a totalidade das quotas de capital da incorporada, foi
contabilizado contra a rubrica de “Investimentos”, ndo resultando em aumento de capital na
incorporadora.

Cisao da controlada indireta Algar Midia S/A

Em 1° de junho de 2016 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a cisao
parcial da controlada indireta Algar Midia S/A. Os ativos e passivos cindidos foram
incorporados pela controlada indireta Algar Multimidia S/A.

O acervo liquido cindido inclui a totalidade da participa¢do societaria da Algar Midia na sua
subsidiaria integral Rede Ippi Intermediacdo de Negdécios Ltda. Com a incorporacao, a Algar
Multimidia passou a deter 100% do capital social da Rede Ippi.

A reorganizagao societaria teve como base o balanco patrimonial de 30 de abril de 2016,
conforme laudo de avaliagdo datado de 31 de maio de 2016, elaborado para essa finalidade.

Incorporagéo da controlada indireta Optitel Participa¢des e Franquias S/A

Em 2 de setembro de 2016, a controlada indireta Optitel Participa¢cbes e Franquias S/A foi
incorporada pela controlada indireta Algar Solu¢cdes em TIC S/A, conforme aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 31 de agosto de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Eventos societarios ocorridos em 2016--Continuacéo

d) Incorporacéo da controlada indireta Optitel Redes e Telecomunicacgdes Ltda.
Em 01 de novembro de 2016 a controlada indireta Optitel Redes e Telecomunicacfes Ltda.,
foi incorporada pela controlada indireta Algar Solucdes em TIC S/A, conforme aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 31 de outubro de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

e) Incorporagéo da controlada indireta Fresh To Go Ltda.
Em 29 de dezembro de 2016 a controlada indireta Fresh To Go Ltda., foi incorporada pela
controlada indireta ABC Inco, conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de

acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 30 de novembro de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

11



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases de preparacao

12

a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade

As informac®es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstra¢fes Intermediarias, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com a IAS 34 - Informac¢des
Intermediarias emitida pelo International Accouting Standards Board (“/ASB”).

Essas informacdes financeiras intermediérias n&o incluem todos os requerimentos de
informagdes financeiras anuais e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia preparadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contabeis adotadas no
Brasil (“‘BRGAAP”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas para
divulgacao pela Diretoria Executiva em 04 de maio de 2017.

Base de mensuracao

As informag6es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliacdo de
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado do periodo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informacg®es financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas
controladas.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com as normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e o0s
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Bases de preparacgao--Continuagao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. As revisbes com relacédo a
estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que sao realizadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informag6es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informagdes contabeis individuais e
consolidadas estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber

e Nota Explicativa n° 6 - Estoques

¢ Nota Explicativa n° 8 - Imposto de renda e contribui¢cdo social

¢ Nota Explicativa n° 10 - Imobilizado

¢ Nota Explicativa n° 11 - Intangivel

¢ Nota Explicativa n® 17 - Provisdes

As informacdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber

¢ Nota Explicativa n° 6 - Estoques

¢ Nota Explicativa n° 8 - Imposto de renda e contribuicdo social

e Nota Explicativa n° 10 - Imobilizado

e Nota Explicativa n® 11 - Intangivel

¢ Nota Explicativa n® 17 - Provisdes
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3. Sumaério das principais politicas contabeis
As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas informacg@es financeiras
intermediarias estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em
todos os periodos apresentados, exceto quando indicado.

a) Bases de consolidacdo

i) Controladas

Controladas séo as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta, é titular
de direito de sécio que lhe garante preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de
eleger a maioria dos administradores.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é

transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle deixe de existir.
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3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacéo

a) Bases de consolidacdo--Continuacao

i) Controladas diretas e indiretas incluidas nas informacdes financeiras intermediarias
consolidadas

31/03/2017 31/12/2016
% de participagdo no capital % de participacdo no capital
Direta Indireta Direta Indireta
Direta Direta
Total votante Calculada Total votante Calculada
Setor Tl/Telecom:

Algar Telecom 89,94 96,95 - 89,94 96,95 -
Algar Celular - - 89,94 - - 89,94
Algar Multimidia - - 89,94 - - 89,94
Rede IPPI - - 89,94 - - 89,94
Engeset - - 83,09 - - 83,09
Algar Tecnologia - - 83,18 - - 83,18
Realeza Informéatica - - 83,18 - - 83,18
Algar TI 7,52 7,52 83,18 7,52 7,52 83,18
Algar Tecnologia SAS - - 83,18 - - 83,18
Algar Solucdes - - 89,94 - - 89,94
Optitel ParticipacGes - - - - - 89,94
Optitel Redes - - - - - 89,94
Algar Midia - - 89,94 - - 89,94
Entregas Ja - - 89,94 - - 89,94

Setor de Agronegadcios:

ABC Norte 84,90 98,98 - 84,90 98,98 -

Algar Agro 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
ABC Inco - - 100,00 - - 100,00

ABC A&P - - 100,00 - - 100,00

Setor de Servigos:

Algar Seguranca 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Algar Vigilancia - - 100,00 - - 100,00
Space Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Unialgar 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Alsol 70,00 70,00 - 70,00 70,00 -
Laralsol - - 70,00 - - 70,00
Renewable Energias 100,00 100,00 - - - -
ABC Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual
31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 22.458 58.135 238 3.247
Aplicacdes de liquidez imediata 168.694 272.925 66.298 79.324
Numerérios disponiveis em corretoras (hedge estoques) 188 193 - -
191.340 331.253 66.536 82.571

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancério
(CDBs), remunerados pela variacdo da taxa do Certificado de Depdésito Interbancéario (CDI).

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma analise de

sensibilidade para ativos e passivos financeiros estao divulgados na Nota Explicativa n°® 25.

5. Contas areceber

Consolidado

Clientes 31/03/2017 31/12/2016
Valores faturados 573.768 544.297
Valores nao faturados 215.898 213.153
789.666 757.450
Provisado para créditos de liquidagao duvidosa (124.205) (126.357)
665.461 631.093

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reducao ao valor
recuperavel, relacionadas a contas a receber de clientes estéo divulgadas na Nota Explicativa
ne 24.

a) A composicao por idade dos valores a receber faturados é apresentada a sequir:

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
A vencer 340.196 303.802
Vencidos até 30 dias 59.224 68.032
Vencidos entre 31 e 60 dias 22.335 20.791
Vencidos entre 61 e 90 dias 9.705 13.143
Vencidos entre 91 e 120 dias 7.131 7.726
Vencidos ha mais de 120 dias 135.177 130.803
Total 573.768 544.297
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5.

6.
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Contas a receber--Continuacao

b) A movimentacdo da provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa é apresentada a sequir:

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Saldo inicial (126.357) (108.397)
Constituicao de proviséo no periodo (7.886) (35.132)
Baixas contra contas a receber 10.038 17.172
Saldo final (124.205) (126.357)

Estoques
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016
Circulante
Matéria-prima 420.718 162.039
Almoxarifado e outros 29.768 24.663
Produtos em elaboracéo 30.551 61.853
Produtos acabados 15.265 6.331
Estoque para revenda e obras 15.101 13.173
Adiantamento a fornecedores 215.086 216.702
Marcagdo a mercado (commodities) (1.160) 13.114
725.329 497.875
Provisdo para redugéo ao valor recuperéavel (12.151) (12.862)
713.178 485.013
N&o circulante
Adiantamento a fornecedores 153.410 151.262
153.410 151.262

A atualizacéo dos estoques de soja, 6leo degomado, farelo de soja e milho (commodities) ao valor
justo foi de R$(31.042) equivalente a 386 mil toneladas em 31 de marco de 2017 (R$(16.113)
equivalente a 120 mil toneladas em 31 de dezembro de 2016 ) e o contrato a termo de soja, farelo
de soja e milho foi de R$29.882 equivalente a 856 mil toneladas em 31 de marco de 2017
(R$29.227 equivalente a 913 mil toneladas em 31 de dezembro de 2016 ), reconhecidos no
resultado no grupo de receitas (despesas) financeiras.

A Controlada Algar Agro possui instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo de
estoques (hedge), conforme descrito na Nota Explicativa 25.
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7. Tributos a recuperar

Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

ICMS - ativo imobilizado (a) 71.855 70.911
ICMS 15.387 10.788
COFINS (b) 86.189 101.397
PIS (b) 22.451 24.308
IRPJ/CSLL 67.102 55.498
IRRF 4.674 4.977
INSS 14.499 14.127
ICMS a restituir 2.655 405
ISS 5.243 5.246
Outros 16.601 6.764
Total 306.656 294.421
Ativo circulante 247.404 235.894
Ativo nao circulante 59.252 58.527

(a) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS oriundos da aquisicéo de bens
destinados ao ativo imobilizado, compenséveis a razdo de 1/48 por més, conforme Lei Complementar n°® 102/2000.

(b) Os valores correspondem principalmente aos créditos de PIS e COFINS referente a aquisigcdo de matérias-primas (soja), e
ordinarios (insumos). A partir de 10 de outubro de 2013, a Lei n® 12.865 possibilitou o pedido de ressarcimentos dos créditos de
PIS e COFINS decorrentes das vendas no mercado interno e externo dos produtos: 6leo degomado, 6leo refinado e farelo de soja
(NCM 2304 e 1507). Essa possibilidade foi regulamentada com a publica¢&o da IN 1.425, de 20 de dezembro de 2013.
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Imposto de renda e contribui¢&o social

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (pagar)

Imposto de renda e contribui¢do social

Consolidado

Antecipacéo de imposto de renda e contribui¢céo social

Saldo ativo circulante
Saldo passivo circulante

31/03/2017 31/12/2016
(18.740) (50.633)
28.137 60.501
9.397 9.868
12.942 12.420
(3.545) (2.552)
9.397 9.868

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Ativo
Imposto de renda
Prejuizos fiscais
Provis6es e outras
Transac6es com derivativos

Contribuigdo social
Base negativa
ProvisGes e outras
Transag6es com derivativos

Total do ativo ndo circulante

Passivo

Imposto de renda
IRPJ sobre exclusdes temporarias
Custo atribuido e outros
IRPJ diferido - lei 11638

Contribuig&o social
CSLL sobre exclusdes temporarias
Custo atribuido e outros
CSLL diferido - lei 11638

Total do passivo ndo circulante
Total liquido

Saldo ativo ndo circulante
Saldo passivo nao circulante

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
128.566 129.769
101.124 98.221

3.642 9.100
233.332 237.090
45.987 46.776
32.429 35.329
1.311 3.276
79.727 85.381
313.059 322471
45.014 44.504
76.191 76.457
111.377 106.376
232.582 227.337
12.807 16.045
27.491 27.518
39.833 38.192
80.131 81.755
312.713 309.092
346 13.379
105.320 123.032
104.974 109.653
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8. Imposto de renda e contribuicéo social

c) Resultado do periodo

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016
Contribuicédo social
Corrente (7.928) (6.720)
Diferido 2.363 2.548
(5.565) (4.172)
Imposto de renda
Corrente (21.920) (15.869)
Diferida 8.350 9.608
(13.570) (6.261)
(19.135) (10.433)

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social calculada pela aplicacédo
das aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta
demonstrada abaixo:

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016
Resultado antes dos tributos sobre o lucro e da equivaléncia 26.490 47.600
patrimonial ) '
Imposto de renda e contribui¢éo social pela aliquota fiscal nominal
combinada de 34% (9.007) (16.184)
IRPJ/CSLL sobre itens de adi¢cdes (exclusdes):
Adicdes exclusGes permanentes 4.332 1.123
Corjstituigéo de imposto de_renda e contribuicé@o social sobre } 3.172
prejuizo fiscal e base negativa '
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos nao
corr:stituido no periodo ¢ (14.460) )
Outros - 1.456
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social sobre o resultado (19.135) (10.433)
do periodo ) '
Aliquota efetiva 72,23% 21,92%
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Investimentos

Consolidado

Individual

31/03/2017 31/12/2016 31/03/2017 31/12/2016
Participa¢@o em empresas controladas 119.674 119.200 1.456.328 1.453.060
Outros investimentos 14.851 14.853 48 48
Propriedades para investimentos 2.052 2.052 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.009 1.009 10.189 10.189
137.586 137.114 1.466.565 1.463.297
a) Mutacdo dos investimentos
Individual
Outras controladas
Algar Space e controladas em
Telecom Algar Agro RQ Empar Empreendimentos conjunto Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 858.139 291.002 110.455 112.579 43.466 1.415.641
Dividendos adicionais (15.553) (2.969) (7.423) (9.950) (314) (36.209)
Dividendos (39.015) - (279) - (2.033) (41.327)
Outras mutagdes (110) 20 56 - 278 244
Equivaléncia patrimonial 164.137 (88.192) 16.371 18.743 3.652 114.711
Saldo em 31 de dezembro de 2016 967.598 199.861 119.180 121.372 45.049 1.453.060
Dividendos - (4.426) - (4.426)
Outras mutagdes 120 - - - 12) 108
Equivaléncia patrimonial 30.463 (30.996) 4.689 5.084 (1.654) 7.586
Saldo em 31 de marco de 2017 998.181 168.865 119.443 126.456 43.383 1.456.328
Consolidado
RQ Empar RQ Imob Comtec Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 110.455 (1.098) 1.404 110.761
Equivaléncia patrimonial 16.371 2 553 16.922
Dividendos adicionais (7.423) - - (7.423)
Dividendos (279) - (835) (1.114)
Outras mutagdes 56 (2 - 54
Saldo em 31 de dezembro de 2016 119.180 (1.102) 1.122 119.200
Equivaléncia patrimonial 4.689 11 200 4.900
Dividendos (4.426) - - (4.426)
Saldo em 31 de margo de 2017 119.443 (1.091) 1.322 119.674
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9. Investimentos--Continuacao

b) Informacdes sobre as principais controladas, com base nas informacdes financeiras de 31 de

marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo circulante

Passivo néo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Receita liquida

Resultado liquido do exercicio

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo néo circulante
Patriménio liquido
Capital social

Receita liquida

Resultado liquido do exercicio

10. Imobilizado

a) Movimentacdo do custo

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de comutagédo
Equipamentos de terminais
Equipamentos e meios de transmissé@o

Equipamentos de energia e climatizacéo

Maquinas e equipamentos
Infraestrutura

Veiculos e aeronaves
Mdveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados e outros

Terrenos
Obras em andamento e outros
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31/03/2017
Algar Space Space
Telecom Algar Agro RQ Empar Empreendimentos Tecnologia
264.836 18.730 26.312 21.563 11.256
2.319.573 202.553 236.393 130.328 6.911
2.584.409 221.283 262.705 151.891 18.167
516.467 5.690 25.211 3.446 7.421
958.115 43.941 22 21.988 330
1.109.827 171.652 237.472 126.457 10.416
521.421 159.128 30.000 44.837 880
221.432 - - 7.854 10.316
33.871 (30.996) 9.380 5.084 820
31/12/2016
Algar Space Space
Telecom Algar Agro  RQ Empar Empreendimentos Tecnologia
2.549.881 252.279 251.577 146.825 17.288
512.340 140 14.612 3.190 7.310
961.715 49.491 21 22.262 382
1.075.826 202.648 236.944 121.373 9.596
521.421 159.128 30.000 44.837 880
869.099 - - 30.984 44.218
31/03/2016
30.027 2.387 3.881 4.634 542
Consolidado
31/12/2016 Adicdes Baixas Transferéncias * 31/03/2017
631.542 196 (127) 10.878 642.489
341.773 - (784) 1.177 342.166
367.625 - (7.336) 14.644 374.933
1.419.746 31 (960) 25.494 1.444.311
271.002 952 (78) (69.575) 202.301
196.586 - (1.378) 91.520 286.728
156.600 (27) 163 156.736
57.526 17.757 (344) 1.366 76.305
130.867 39 - 3.538 134.444
639.911 47 (3.596) 42.412 678.774
4.213.178 19.022 (14.630) 121.617 4.339.187
322.969 1.000 - - 323.969
476.751 94.351 (165) (119.902) 451.035
5.012.898 114.373 (14.795) 1.715 5.114.191




Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado--Continuacao

b) Movimentacdo da depreciacdo acumulada

Consolidado

31/12/2016 Adicbes Baixas Transferéncias * 31/03/2017

Edificios e benfeitorias (153.433) (3.924) 125 200 (157.032)
Equipamentos de comutagao (250.149) (6.030) 783 (89) (255.485)
Equipamentos de terminais (190.995) (11.664) 6.647 (201) (196.213)
Equipamentos e meios de transmissao (877.265) (16.069) 950 (22) (892.406)
Equipamentos de energia e climatizacéo (90.375) (2.926) 1.373 69 (91.859)
Maquinas e equipamentos (65.177) (3.721) 75 (365) (69.188)
Infraestrutura (76.058) (1.324) 37 79 (77.266)
Veiculos e aeronaves (25.650) (1.528) 233 (65) (27.010)
Mdveis e utensilios (77.028) (2.620) 10 @) (79.645)
Equipamentos de processamento de dados e outros (367.380) (17.077) 3.081 355 (381.021)

(2.173.510) (66.883) 13.314 (46) (2.227.125)
Saldo 2.839.388 47.490 (1.481) 1.669 2.887.066

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado.

c) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017, as controladas Algar Telecom e
Algar Agro capitalizaram custos de empréstimos em itens qualificaveis do ativo imobilizado
no valor de R$6.898 (R$6.714 no mesmo periodo de 2016).

d) Imobilizado em andamento

Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” no consolidado sao:

Descricao 31/03/2017
Projeto cogeracao de energia, melhorias na capacidade de recebimento de
soja dos silos 64.401
Construg6es projeto Granja Marileuza 18.736
Construgdo de rede submarina 135.391
Investimento para atendimento de clientes 82.375
Investimento de expansao do varejo celular 24.026
Investimento na rede ultra banda larga 20.507
Investimentos de melhoria de rede 12.802
Investimentos TV por satélite 8.643
Investimentos em Infraestrutura 7.454
Investimentos de expansao de rede 3.253
Investimento para expansao do Banda H (Minas) 1.838
Projetos Grupo Algar Tech 4.344
Outros 67.265
451.035
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11. Intangivel

a) Movimentacdo do custo

Consolidado

31/12/2016 Adicbes Baixas Transferéncias * 31/03/2017

Marcas e patentes 1.026 - - - 1.026
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia 11.797 - 599 12.396
Direito de uso de Backbone 99.202 - - 99.202
Direito de uso TV por satélite - DTH 7.165 - - 7.165
Outorgas regulatérias 103.995 - - 5.422 109.417
Sistemas de informagao - custo 600.915 64 ) 18.464 619.441
Agio em investimento em controladas 355.326 - - - 355.326
Mais valia na aquisigdo de controladas 38.739 - - - 38.739
Intangivel em andamento 78.201 15.665 - (26.870) 66.996

1.296.366 15.729 2 (2.385) 1.309.708

b) Movimentacdo da amortizacdo acumulada

Consolidado

31/12/2016 Adigcdes Baixas Transferéncias * 31/03/2017

Marcas e patentes (937) 2) - - (939)
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia (7.211) (334) - - (7.545)
Direito de uso de Backbone (83.130) (1.320) - - (84.450)
Direito de uso TV por satélite - DTH (7.733) 40 - 830 (6.863)
Outorgas regulatérias (35.542) (1.987) - 675 (36.854)
Sistemas de informagéo (366.347) (15.914) 2) (789) (383.052)
Agio em investimento em controladas (7.221) (938) - - (8.159)
Mais valia na aquisi¢éo de controladas (100.465) - - - (100.465)

(608.586) (20.455) (2 716 (628.327)
Saldo 687.780 (4.726) (4) (1.669) 681.381

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagfes de valores do intangivel em andamento, identificados como
imobilizado.

12. Empréstimos e financiamentos

Essa nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e
financiamentos, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a
exposi¢ao do grupo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, valor de face e fluxo
de caixa, vide Nota Explicativa n° 25.
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Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Empréstimos:

Em moeda nacional 282.446 294.441
Adiantamento para contrato de cambio 534.812 544.022
Financiamento em moeda nacional:

BNB 33.458 39.104

BDMG 26.223 29.645

BNDES (1) 235.283 262.865
Nota de crédito industrial e exportacao 414.904 442.507
Cédula de crédito bancério 125.477 127.046
Arrendamento mercantil em moeda nacional 20.225 21.128
Custos de captacdo (2.993) (3.297)
QOutros 56 73

1.669.891 1.757.534
Passivo circulante 1.230.470 1.193.347
Passivo néo circulante 439.421 564.187

(1) Os valores correspondem a financiamentos diretos com o BNDES.

No periodo findo em 31 de mar¢o de 2017, a controlada Algar Telecom e suas controladas
utilizaram a propria geracao de caixa e os recursos oriundos da 12 emissdo de debéntures da
controlada Algar Tl e da 5% emisséo de debéntures da controlada Algar Telecom (nota explicativa
n° 13) para realizar os investimentos em projetos relacionados a manutencéao e crescimento de
suas operacoes.

A controlada indireta Algar Tecnologia assinou, em setembro de 2015, contrato com a CPFL
Eficiéncia Energética S.A. para financiar projetos de eficiéncia energética.

O contrato, caracterizado como arrendamento mercantil financeiro, possui prazo total de 72
meses, contados a partir de 01/01/2016, e prevé o pagamento, pela contratante, de 72 parcelas
nesse periodo, ajustadas anualmente pela variagdo positiva do IGPM, sendo as primeiras 24
parcelas de R$ 98 e 48 parcelas de R$ 173.

O valor reconhecido no ativo imobilizado, no montante de R$ 7.346, corresponde ao valor
presente liquido do total das parcelas estipuladas no contrato, a taxa de de desconto de
14,8%a.a.

Ja a controlada Algar Agro captou R$ 170.578 no periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2017, para suprir suas necessidades operacionais.
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Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas diretas e
indiretas estdo indexados de acordo com a tabela a seguir:

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
CDI 674.407 773.592
TILP 149.452 163.541
Dolar 534.211 543.507
Pré-fixada 299.320 262.011
IPCA 12.501 14.883
1.669.891 1.757.534

A totalidade do saldo néo circulante de empréstimos e financiamentos refere-se a maturagéo
corrente dos contratos de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos de longo prazo
apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado

31/03/2017
Abril/2018 a mar¢o/2019 210.402
Abril/2019 a mar¢o/2020 126.714
Abril/2020 a mar¢o/2021 43.299
Ap6s margo de 2021 59.006
439.421

Clausulas contratuais (covenants)

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas
estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os
quais devem ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

A controlada Algar Telecom e suas controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Tecnologia,
Engeset, Realeza e Algar Tl tém contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures que
contém clausulas restritivas (“covenants”) que totalizam R$ 1.341.999 (R$ 1.347.804 em 31 de
dezembro de 2016), venciveis entre 2017 e 2023. Conforme clausulas contratuais, os indices
previstos séo exigidos em bases consolidadas e séo calculados trimestralmente para verificagdo
de seus cumprimentos.
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Clausulas contratuais (covenants)--Continuacao

O néo atingimento dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos e
financiamentos abrangidos por esta previsao contratual.

Em 31 de margo de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os indices exigidos foram todos cumpridos
e estdo demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Divida liquida/EBITDA (*) - realizado = 1,87 = 1,78
Meta trimestral: HSBC; Meta Semestral: BNDES e IBM < 2,25 < 2,25
EBITDA /despesa financeira liquida - realizado = 4,60 = 4,50
Meta trimestral: IBM e HSBC; Meta semestral: BNDES > 2,00 > 2,00

(*) Saldo da rubrica “Lucro bruto”, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e outras despesas/receitas
operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Depreciagado” e “Amortizacédo” (incluindo amortizagdo de agio, liquida de
deségio) e despesas com operagdes de arrendamento mercantil.

A controlada indireta Algar Tecnologia possui clausulas restritivas quanto ao financiamento
realizado junto ao BNDES, as quais estabelecem o cumprimento de certos indicadores
financeiros com base nas suas demonstracdes financeiras. A frequéncia de apuracao destes
indicadores é semestral.

Os avais e fiangas estdo apresentados na nota explicativa n° 18.
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Em abril de 2016, a controlada indireta Algar Tl captou R$50.000 com sua primeira emissao
publica de debéntures nos termos da Instrugdo da CVM n° 476. As 5.000 debéntures foram
emitidas em série Unica, espécie quirografaria, ndo conversiveis em acbes, com garantia
fidejussoria e sem previsdo de repactuacdo programada e/ou de resgate antecipado. O prazo de
vigéncia das debéntures é de sete anos, contados da data de emisséo, com vencimento em

8 de abril de 2023 e remuneradas a taxa de CDI + 3,15% ao ano.

A controlada Algar Telecom concluiu, em 9 de junho de 2016, a 52 emissao publica de
debéntures, nos termos da Instru¢do CVM n° 476, no montante de R$210.000. Foram emitidas
210.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria e sem previséo de repactuagéo programada e/ou de resgate antecipado. A emissao,
realizada em série Unica, possui remuneracao de IPCA + 7,73% a.a. e prazo de seis anos.

Os saldos consolidados das debéntures, incluindo as emitidas pela controlada Algar Telecom e
pela controlada indireta Algar Tecnologia séo:

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016
Debéntures
Moeda nacional:
Principal 1.057.490 1.052.800
Juros 76.225 47.626
1.133.715 1.100.426
(-) Gastos com emisséo de debéntures, a apropriar (14.544) (15.366)
1.119.171 1.085.060
31/03/2017
Consolidado
Passivo Passivo nao
circulante circulante Total
Saldo de debéntures 230.100 903.615 1.133.715
Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (3.174) (11.370) (14.544)
Valor liquido 226.926 892.245 1.119.171




Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Debéntures--Continuacao

As debéntures, sem a deducéo dos gastos com emissdo, apresentam a seguinte maturidade:

31/03/2017
Consolidado

Abril/2017 a mar¢o/2018 230.100
Abril/2018 a mar¢o/2019 231.168
Abril/2019 a mar¢o/2020 176.743
Abril/2020 a mar¢o/2021 99.210
Apo6s margo de 2021 396.494

1.133.715

Os indices estabelecidos pelas instituicdes financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de margo de
2017 e 31 de dezembro de 2016. Sao eles: “Divida liquida/EBITDA” e “EBITDA/Despesas
financeiras liquidas” Esses indices estdo demonstrados na Nota Explicativa n°® 12.

14. Impostos, taxas e contribuicdes

Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

PIS 2.558 2.741
IRRF 6.187 10.834
COFINS 10.088 11.020
ICMS 76.940 74.873
ISS 3.065 3.324
INSS 3.810 4.372
Outros 8.201 7.554
Total 110.849 114.718

15. Fornecedores
Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Fornecedores faturados 163.271 256.823
Fornecedores de soja 450.780 139.664
Fornecedores a faturar 80.463 29.674
Obrigacgdes com trafego de interconexdo e cobranga conjunta 16.893 7.760

711.407 433.921
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16. Salarios, provisfes e encargos sociais

Consolidado
31/03/2017 31/12/2016

Salarios e ordenados 40.431 46.006
Encargos sociais sobre salarios e ordenados 20.351 23.619
Férias e encargos 87.546 90.475
Gratifica¢Bes 72.568 53.728
13° salario e encargos 16.170 -
Obrigacdes trabalhistas e outros 1.875 2.520

238.941 216.348

17. Provisdes e depositos judiciais

A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de contingéncias, com
base em critérios juridicos, econémicos e contabeis. Esses riscos sdo classificados com base na

expectativa de perda provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da
contingéncia, levando-se em consideracao as analises de seus assessores juridicos. Por

determinagéo legal ou por cautela sdo efetuados depdsitos judiciais, 0s quais podem estar

vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Consolidado
Processos Civeis e
Trabalhistas Tributarios adm. Anatel outros Total

Provisdes em 31 de dezembro de 2016 35.450 194.942 53.975 14.252 298.619
Depositos judiciais (18.130) (99.185) (1.880) (1.891) (121.086)
Direito indenizatério de provisdes * (3.601) (36.537) - - (40.138)
Provisdes liquidas (dep. judiciais), liquidas 13.719 59.220 52.095 12.361 137.395
Saldo em 1° de janeiro de 2017 35.450 194.942 53.975 14.252 298.619
Adicdes 7.199 1.228 514 4.163 13.104
Atualizagdo monetéria 73 3.575 725 98 4.471
Baixas (6.792) (2.462) (3) (2.554) (11.811)
Provisdes em 31 de margo de 2017 35.930 197.283 55.211 15.959 304.383
Depositos judiciais (16.790) (100.866) (1.880) (1.931) (121.467)
Provis@es (depoésitos judiciais), liquidas 19.140 96.417 53.331 14.028 182.916
Direito indenizat6rio de provisdes * (3.611) (36.812) - - (40.423)

15.529 59.605 53.331 14.028 142.493

(*) Conforme previsto na clausula sétima do contrato de compra e venda de acdes, cujo objeto foi a aquisi¢éo, pela controlada
CTBC Servigos de Call Center (atualmente, Algar Solu¢cdes em TIC S/A), das sociedades Optitel Participacdes e Franquias S.A.

e Optitel Redes e Telecomunicagdes Ltda., os vendedores séo responsaveis, dentre outras obrigagées, pelos tributos,

contribuicdes fiscais e previdenciérias, inclusive os acréscimos legais, que porventura deixaram de ser recolhidos pelas
sociedades adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorridos anteriormente a transferéncia da A¢des e Quotas para a
Compradora. O valor envolvido, em 31/03/2017 foi de R$ 40.423, cujas provisdes, contabilizadas na Algar Solugdes, e inclusas

na tabela acima, foram R$ 36.812 tributarias e R$3.611 trabalhistas.
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a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagao

Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos:

Civeis (valor da provisédo consolidado: R$ 15.959)

(i) Ac0es judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitacdo de servigos, contestacéo de contas e bloqueio de servicos);

(i) Discussoes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais;

(iif) AcOes coletivas movidas por entidades representativas de consumidores.
Processos administrativos e judiciais regulatorios (valor da provisdo, consolidado: R$ 55.211)

(i) Processos administrativos e judiciais discutindo san¢fes aplicadas pela ANATEL.

Trabalhistas (valor da provisao, consolidado: R$ 35.930)

(i) Reclamatoérias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, horas extras, diferencas
salariais e indenizagfes por doengas ocupacionais do trabalho.

Tributarias (valor da provisdo consolidado: R$ 197.283)

(i) Fundo de Universalizagao dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”): a controlada
direta Algar Telecom e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Celular, mantém
discusséo judicial em face das altera¢des impostas pela Sumula n® 07/2005 da ANATEL,
gue vedou a exclusao das receitas de interconexao e EILD da base de célculo da
contribuicdo, bem como imp6s a sua cobranca retroativamente ao ano de 2000. (Valor
da provisao: R$ 35.306 - depésito judicial vinculado: R$ 31.522).

(i) Programa de Integragao Social (“PIS”) e Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”): a controlada direta Algar Telecom e suas controladas,
Algar Multimidia e Algar Celular, discutem a incluséo do ICMS na base de célculo do PIS
e da COFINS, por essa parcela ndo representar receita auferida. (Valor da provisao: R$
44.065 - deposito judicial vinculado: R$ 44.071).



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Provis@es e depdsitos judiciais--Continuagao

32

a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagao

Tributarias--Continuacao

(iii)

(iv)

v)

(vi)

ICMS: a controlada Algar Telecom e sua controlada Algar Multimidia possuem
discussoes sobre direito ao crédito de ICMS; exigéncia de ICMS sobre operacdes de
leasing; exigéncia relativa a ICMS sobre operaces ndo enquadradas no conceito legal
de prestacdo de servicos de telecomunicacdes (valor da provisdo: R$ 10.736).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional
(CONDECINE): a controlada Algar Telecom e a suas controladas, Algar Multimidia e
Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionalidade da exacao para as
empresas de comunicacdes, vez que se trata de contribuicdo destinada a promocéo do
audiovisual nacional ndo havendo referibilidade com a prestagéo de servigo de
comunicacgéo para justificar a intervencao no referido setor econémico (valor da
provisdo: R$ 9.739)

Mandado de seguranca impetrado pela controlada Algar Telecom e suas controladas,
gue discute o ndo recolhimento de IRPJ e CSLL sobre os juros de mora cobrados de
seus clientes, tendo em vista que a natureza juridica dos juros tem carater indenizatorio.
(valor da provisdo: R$ 8.321).

Contribui¢do para o Fomento da Radiodifuséo Publica (EBC): a controlada Algar
Telecom e a sua controlada Algar Celular questionam judicialmente a
constitucionalidade da referida contribui¢céo por ofensa ao principio da
anterioridade/irretroatividade, bem como por auséncia de referibilidade entre a atividade
econdmica explorada pelas companhias e a finalidade da contribui¢éo (valor
provisionado: R$ 10.668 e depdsito judicial vinculado: R$ 10.710).

(vii) Simples Nacional: discussdo em relacao a definicdo do sujeito ativo da obrigacéo

tributaria, envolvendo controladas da Algar T (valor da provisdo: R$ 11.243).

(viii) ISS: a controlada Algar Telecom e as suas controladas, Algar Celular e Algar Multimidia,

(ix)

possuem discussdes com municipios em relacdo a definicdo do sujeito ativo da
obrigacao tributaria referente a alguns servigos dos seus portfolios, bem como
discussdes acerca da obrigac&o de retencdo de ISS em relacdo a servigos contratados
de terceiros (valor da provisdo: R$ 1.412).

A controlada indireta Algar Soluc@es possui provisdes de 36.812 (R$ 36.537 em
31/12/2016), decorrentes da incorporacdo da Optitel Redes e Optitel Participacoes,
mencionada na nota explicativa 1, cuja responsabilidade, prevista no contrato de compra
e venda, é dos anteriores proprietarios da Optitel Redes, a qual foi incorporada em
novembro de 2016.
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b) Depdsitos judiciais

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Depositos judiciais sem provisoes:

Tributario 18.772 18.574
Trabalhista 8.410 4.298
Civel 6.276 5.441
Pados - ANATEL 177 177
33.635 28.490

Depositos judiciais com provisdes:
Tributario 100.866 99.185
Trabalhista 16.790 18.130
Civel 1.931 1.891
Pados - ANATEL 1.880 1.880
121.467 121.086
Total 155.102 149.576

c) Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)

Consolidado

31/03/2017 31/12/2016

Ocupacéo de faixa de dominio 37.118 32.893
TFI 21.973 21.774
ICMS 30.243 29.934
FUNTTEL 14.738 11.253
FUST 30.954 30.675
ISS 49.598 43.812
EBC 36 36
Tributos federais 6.279 4,721
Trabalhistas 63.032 91.680
Outros 18.505 11.365

272.476 278.143
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Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)--Continuacdo

Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo,
para 0s quais ndo ha provisédo contabil:

Tributarias

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

Taxa de Fiscalizagéo de Instalacao (“TFI”): cobranga em face da controlada indireta
Algar Celular quando da prorrogacéo da autorizacdo da licenga para operacdo das suas
estacdes. A cobranca esta baseada em Resolucdo da ANATEL que ampliou a hipotese
de incidéncia da referida taxa. A Algar Celular ajuizou medida judicial para discusséo
dessa cobranca. (Valor envolvido: R$ 21.973).

Fundo para o Desenvolvimento Tecnholdgico das Telecomunicagbes (“FUNTTEL”) e
FUST: a controlada direta Algar Telecom e suas controladas Algar Celular e Algar
Multimidia, impugnam lancamentos referentes a diferencas apuradas no recolhimento
das contribuicbes ao FUNTTEL e FUST em decorréncia da inclusdo na base de célculo
da contribuicdo de receitas de interconexao e de outros servicos que ndo constituem
servi¢cos de telecomunicacdes. (Valor envolvido: R$ 45.692).

ICMS importagéo: execucdo fiscal movida pelo Estado de MG em desfavor da
controlada indireta Algar Celular para cobranca de ICMS na importacao de
equipamentos realizada por fornecedor da referida controlada. (Valor envolvido: R$
8.415).

ICMS: a controlada indireta Algar Multimidia possui discussao relativa & escrituragédo de
crédito de ICMS em estabelecimento diverso do indicado no documento fiscal. (Valor
envolvido: R$ 17.638).

Demandas judiciais com concessionarias de rodovias discutindo a legalidade da
cobranca de valores para passagem subterranea de cabos na faixa de dominio a qual é
considerada bem de uso comum, ndo abarcado no objeto da concessao outorgada as
concessionarias. (Valor envolvido: R$ 37.118).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematogréfica Nacional
(CONDECINE): a controlada direta Algar Telecom e as controladas Algar Multimidia e
Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionalidade da exacao para as
empresas de comunicacdes. Isto porque se trata de contribuicdo destinada a promogéao
do audiovisual nacional ndo havendo pertinéncia com a prestacdo de servico de
comunicacao para ensejar a intervencao no referido setor econémico, especificamente
guanto a ndo observancia dos principios da anterioridade e irretroatividade da
contribuig&o. (Valor envolvido: R$ 4.370 - depositado judicialmente).
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Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel)--Continuacdo

Tributarias--Continuacao

(vii) ISS: A controlada Algar Telecom e suas controladas Algar Tecnologia, Realeza
Informética e Engeset possuem discussfes em relacdo a definicao do sujeito ativo da
obrigacao tributaria. (Valor envolvido R$ 49.598).

(viii) ICMS — Energia elétrica. Processo que discute um crédito indevido do imposto de ICMS
nas notas fiscais de entrada de anulag&o de valor relativo a prestagéo de servicos.
(Valor envolvido: R$ 167).

(ix) ICMS — Mandado de Seguranga coletivo promovido pelo SINDITELEBRASIL que discute
o instituido no Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF), relativo ao deposito de 10%
aplicado ao montante da diferenga entre o imposto calculado com e sem utilizagéo do
beneficio fiscal concedido as empresas contribuintes do ICMS (Valor envolvido: R$ 100).

Trabalhistas

(i) A controlada indireta Algar Tecnologia possui agdes trabalhistas envolvendo discussdes
relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte, beneficios e
honorérios advocaticios. (Valor envolvido: R$ 48.990).

(ii) A controlada indireta Algar Tecnologia impetrou Mandado de Seguranca em desfavor da
Receita Federal do Brasil em Uberlandia para discutir a inconstitucionalidade e
ilegalidade das normas que instituiram o Fator Acidentario de Prevencgéo (“FAP”),
aplicavel as aliquotas da contribuicdo ao Seguro de Acidente do Trabalho. Sentenca de
primeira instancia favoravel, classificada como possivel (valor envolvido: R$ 6.437).

Processos administrativos e judiciais regulatérios

(i) Processos administrativos e judiciais discutindo sanc¢des aplicadas pela ANATEL.

(i) Demandas administrativa e judicial em que se discute a divergéncia na base de calculo
dos montantes devidos na prorrogacao da concessao do STFC e autorizagdo SMP.
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c) Processos judiciais hdo provisionados (risco possivel)--Continuacdo

Civeis

(i) Ac0es judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitacdo de servigos, contestacdo de contas e bloqueio de servigos).

(i) Discussfes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

(iii) Processos judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando valores
exigidos pelo compartilhamento de infraestrutura.

(iv) Acdo judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta utilizag&o irregular de
servigo patenteado.

(v) Processos judiciais discutindo a distribuicdo e comercializa¢éo de cartdes indutivos de
telefones de uso publico.
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18. Partes relacionadas

Abaixo estdo demonstrados os principais saldos ativos e passivos em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016, assim como 0s
efeitos das transacdes entre partes relacionadas no resultado para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2017 e 2016:

Individual - 31/03/2017

Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro  Seguranga Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Alsol outros Total
Ativo circulante
Contas a receber (a) 3.667 1.997 1.100 - 71 - - - 5.446 - 5.350 17.631
Dividendos a receber (b) 39.015 - 889 - - - - - - - - 39.904
42.682 1.997 1.989 - 71 - - - 5.446 - 5.350 57.535
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro
aumento capital (d) - - - 1.009 - - - - - 9.000 180 10.189
Titulos a receber (c) - - 11.702 - - - - - - 14.426 - 26.128
- - 11.702 1.009 - - - - - 23.426 180 36.317
Passivo circulante
Fornecedores (e) 45 - 71 - - - 8.276 324 - - 57 8.773
Outras obrigacdes (f) 176 - - - - - - - - - 187 363
Adiantamento de
dividendos (g) - - - 10.788 - 18.295 - - - - 1.636 30.719
Dividendos a pagar (h) - - - - - - - 40.054 - - - 40.054
221 - 71 10.788 - 18.295 8.276  40.378 - - 1.880 79.909
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18. Partes relacionadas--Continuagao

Individual - 31/12/2016

Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro  Seguranc¢a Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Alsol outros Total

Ativo circulante
Contas a receber (a) 3.667 1.997 1.376 - 630 - - - 2.252 14 5.885 15.821
Dividendos a receber (b) 39.015 - 889 - - - - - - - 253 40.157

42.682 1.997 2.265 - 630 - - - 2.252 14 6.138 55.978
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro
aumento capital (d) - - - 1.009 - - - - - 9.000 180 10.189
Titulos a receber (c) - - 11.294 - - - - - - 14.095 - 25.389

- - 11.294 1.009 - - - - - 23.095 180 35.578
Passivo circulante
Fornecedores (e) 41 - 317 - 286 - - - 203 - 51 898
Titulos a pagar (f) 131 - - - - - - - - - - 131
Adiantamento de
dividendos (g) - - - 13.414 - 13.545 - - - - 1.636 28.595
Dividendos a pagar (h) - - - - - - - 57.308 - - - 57.308
172 - 317 13.414 286 13.545 - 57.308 203 - 1.687 86.932
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18. Partes relacionadas--Continuagao

Consolidado - 31/03/2017

Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro Seguranga Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Outros Total
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro aumento
capital (d) - - - 1.009 - - - - - - 1.009
- - - 1.009 - - - - - - 1.009

Passivo circulante

Adiantamento de dividendos - - - 10.788 - - - - - - 10.788
Dividendos a pagar (9) - - - - - - - 40.054 - - 40.054
- - - 10.788 - - - 40.054 - - 50.842
Consolidado - 31/12/2016
Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro Seguranca Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Qutros Total

Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro aumento
capital (d) - - - 1.009 - - - - - - 1.009

- - - 1.009 - - - - - - 1.009
Passivo circulante
Adiantamento de dividendos - - - 13.414 - - - - - - 13.414
Dividendos a pagar (g) - - - - - - - 57.308 - - 57.308

- - - 13.414 - - - 52.319 - 10.596 70.772

39



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

18. Partes relacionadas--Continuagao

Individual - 31/03/2017

Algar RQ

Algar Telecom Algar Agro Seguranca Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Algar Tech Outros Total
Resultado
Despesas
Administrativas (i) (14) - (1.110) - - (638) - - (281) (203) (2.246)
(14) - (1.110) - - (638) - - (281) (203) (2.246)
Individual - 31/03/2016
Algar Telecom Algar Agro Algar RQ Engeset Space Emp Aviation Arvore Algar Tech
Seguranca Empar outros Total
Resultado
Despesas
Administrativas (i) (24) - (1.128) - - (123) (269) - - (81) (1.625)
(24) - (1.128) - - (123) (269) - - (81) (1.625)

Os saldos e valores decorrentes das transacgfes entre as partes relacionadas sao descritos como segue:

(a) Contas a receber pela prestacédo de servicos relacionados as atividades operacionais das empresas;

(b) Saldos de dividendos a receber pela controladora;

(c) Titulos a receber provenientes de operacGes das empresas do Grupo;

(d) Adiantamento para futuro aumento de capital efetuado pela controladora;

(e) Obrigagoes pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar;
(f) Operagao de mGtuo com partes relacionadas;

(g) Adiantamento de dividendos efetuados pelas controladas;

(h) Saldos de dividendos a pagar a controladora;

(i) Custos e despesas com servicos de telecomunicagdes; servico de monitoramento eletronico comercial, recepgéo, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranca armada; servico de administragéo e
armazenagem de estoque, manutencéo de redes, instalagdo de terminais, gestéo de almoxarifado e manutengédo de terminais publicos; servico de telemarketing, administragdo de call center, locacéo de pontos de atendimento, cobranca e

back office.
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18. Partes relacionadas--Continuagao

Avais e fiancas

Consolidado

31/03/2017

Empresa Garantidor Instituic8o Financeira Saldo Devedor Total por empresa

Banco do Brasil 213.079

Algar Telecom Algar BNDES 102.015
Safra 222.920 538.014

Algar e Algar Telecom BDMG 23.457

BNDES 3.209
Algar BNDES 3.755 30.421

Algar BNDES 34.596

Algar e Algar Telecom BNDES 2.594

Algar Multimidia BDMG 41

Algar Telecom HSBC 18.759
IBM 2.060 58.050

. Algar Telecom IBM 8.217

Algar Tecnologia Bradesco 84.904
Algar BNDES 16.137 109.318

Engeset Algar Telecom IBM _ 5.679
Algar Banco do Brasil 56 5.735
Algar S/A Algar Telecom Ital BBA 819 819
Rhealeza Algar Telecom IBM 4.884 4.884

IBM 29.863
Algar Tl Algar Telecom Banco do Brasil 53.803 83.666
Seguranca Algar IBM 2.357 2.357
Space Emp. Algar Santander 8.994 8.994
Unialgar Algar BDMG 2.175 2.175

ABC Brasil 90.743

ABN Amro 80.628

BBM 35.310

BMG 70.023

Bradesco 30.768

BTG Pactual 63.909

Cargill 35.717

Algar Agro Algar Banco da Amazonia 4.115

Banco do Brasil 257.972

Banco IBM 8.328

Banco Pine 25.757

Banco Safra 36.957

Santander 155.708

BDMG 44910
CEF 100.766 1.041.611

BDMG 4.250

Algar Farming Algar Banco do Brasil 8.749
CEF 10.456 23.455
Total 1.909.499
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19. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital autorizado da Companhia é representado por 150.000.000 de a¢fes ordinarias e
preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

Em abril de 2016, a Companhia aumentou seu capital social em R$85.000 com reservas de
retencdo de lucros.

Em 31 de marco de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o capital subscrito e integralizado da

Companhia era de R$1.108.757 representado por 50.682.049 acdes, sendo 50.681.367
acoes ordinéarias e 682 acdes preferenciais.
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20. Receita de vendas de produtos, mercadorias e servicos prestados

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016

Negdcio fixo 499.642 457.826
Servicos de voz fixa 110.829 106.965
Uso de rede 9.412 13.081
Dados 338.682 294.270
TV por assinatura 32.257 32.220
Outros servigos 8.462 11.290
Negdcio Maével 124.355 117.447
Servicos de voz movel 72.328 74.730
Banda Larga 40.546 28.974
Interconexao 2.491 3.348
Servicos de valor agregado 3.111 3.976
Aparelhos e acessoérios 5.879 6.419
BPO/TI e consultoria 231.554 211.856
Total setor Telecom e Tl 855.551 787.129

Receita bruta mercado externo - Agro
Commodities graos 60.098 208.696
Commodities farelo 28.216 214
88.314 208.910

Receita bruta mercado interno - Agro
Commodities graos 29.546 3.619
Commodities 6leo degomado e farelo 116.691 127.786
Oleo envasado 125.772 140.279
Outras receitas industria e comércio 5.010 2.245
Outras receitas Agricultura e pecuaria 13.765 12.921
290.784 286.850
Total setor Agro 379.098 495.760
Servicos de tecnologia em seguranca e vigilancia patrimonial 46.262 44.938
Outros 6.123 187
Total setor servigos 52.385 45.125
Receita operacional bruta 1.287.034 1.328.014
Deduc6es das vendas (218.307) (189.667)
Receita operacional liquida 1.068.727 1.138.347
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21. Custos dos produtos, mercadorias vendidas e servigos prestados

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016
Pessoal (218.405) (200.704)
Materiais (9.804) (8.786)
Servicos de terceiros (101.070) (95.264)
Custo de aquisicdo de matéria-prima e insumos (349.944) (433.295)
Interconexdo e meios de conexdo (35.891) (32.532)
Depreciacédo e amortizagéo (70.302) (67.796)
Outros (14.537) (6.687)
(799.953) (845.064)

22. Despesas com vendas
Consolidado

31/03/2017 31/03/2016
Pessoal (40.921) (37.917)
Material (1.270) (1.567)
Servigos de terceiros (25.747) (30.829)
Depreciagdo e amortizagdo (7.226) (6.465)
Gastos mercadologicos (9.454) (8.814)
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel (7.968) (9.994)
Outros (7.412) (6.091)
(99.998) (101.677)

23. Despesas gerais e administrativas
Consolidado

31/03/2017 31/03/2016

Pessoal (43.506) (35.828)

Materiais (618) (771)

Depreciagdo e amortizagdo (8.261) (8.549)

Servigos terceiros (30.662) (36.511)

Outros (3.209) (4.628)

(86.256) (86.287)
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24. Resultado financeiro, liguido

Consolidado

31/03/2017 31/03/2016
Receita de aplica¢@es financeiras 6.409 11.436
Juros e multas sobre contas recebidas em atraso 1.535 1.598
Variagdo cambial e monetaria ativa 11.274 33.628
Ganhos com derivativos 71.426 237.305
Receita com marcacdo a mercado de ativos 21.216 82.504
Juros sobre impostos, taxas e contribuicdes 2.364 2.530
QOutras receitas financeiras 10.640 13.172
Total das receitas financeiras 124.864 382.173
Juros e variagdes monetdrias sobre empréstimos (40.300) (44.306)
Juros sobre debéntures (30.433) (30.185)
Variagdo cambiais e monetéaria passivas (7.690) -
Descontos concedidos (2.016) (2.427)
Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas (4.546) (5.343)
Taxa e tarifas bancarias (4.658) (3.807)
Perdas com derivativos (84.094) (207.049)
Despesas de marcacéo a mercado de passivos (7.188) (154.102)
Outras despesas financeiras (3.691) (5.519)
Total das despesas financeiras (184.616) (452.738)
Despesas financeiras, liquidas (59.752) (70.565)

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Gerenciamento de riscos

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar as ameacas aos quais estao expostas. As politicas de riscos e os
sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e suas
atividades. Através de treinamentos e procedimentos de gestéo, busca-se desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual os associados tenham essa consciéncia em suas
atribuicdes e obrigacdes.

O Comité de Auditoria e Gestao de riscos do Grupo Algar supervisiona a forma na qual a
Administracdo monitora a aderéncia desses procedimentos as politicas estrutura de riscos
determinada.

O Comité de Auditoria e Gestao de riscos conta com um time de auditoria interna na execucgao
dessas atribuicoes
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de precos de commodities

No curso normal de suas operac¢des, a controlada Algar Agro opera comprando soja em gréos e
vendendo soja em gréos e seus derivados, farelo e 6leo. Os precos da soja estdo sujeitos a
volatilidade resultante das condi¢des climaticas, rendimento de safra, custos com transporte,
custos de armazenagem, politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas
commodities ho mercado internacional, entre outros fatores.

Neste contexto, a controlada realiza operagdes financeiras de “hedge”, sem fins especulativos,
com objetivo Unico de protecdo de seus ativos contra oscilagdes de preco. Tais operacdes
incluem contratos futuros, a termo e opgdes de compra e venda de commodities agricolas
negociados na CBOT.

Os ganhos e as perdas com essas operac¢des, bem como as variacdes dos valores justos das
opcdes séo reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de “Receitas (despesas)
financeiras”.

Risco de taxas de caAmbio, de juros e operagfes com instrumentos financeiros derivativos
Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de caAmbio das moedas estrangeiras utilizadas

pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisicdo de equipamentos, insumos e a
contratagdo de instrumentos financeiros.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de taxas de cambio, de juros e opera¢des com instrumentos financeiros derivativos--
Continuacéao

A controlada Algar Telecom possui contrato com fornecedores estrangeiros para construcao de
rede submarina de fibra éptica, que conectara o Brasil ao Estados Unidos, com compromisso, em
31 de margo de 2017, de aproximadamente US$ 18 milhdes, a faturar até 2017. Como garantia
desse projeto, a controlada Algar Telecom firmou fianga com banco Safra, em montante
compativel com o valor contratado com o fornecedor.

Os precos dos produtos comercializados pela controlada Algar Agro - soja em gréos, 6leo e
farelo de soja sdo referenciados pela cotacdo internacional destes produtos e do délar norte-
-americano, enquanto uma parte significativa dos custos, despesas, investimentos e
endividamento sdo indexados em reais. Sendo assim, os fluxos de caixa da Companhia e sua
controlada estdo continuamente expostos a volatilidade do dolar frente ao real e das taxas de
juros, especialmente em fungéo da oscilagdo da moeda americana, ja que existe uma parcela de
custos e de despesas em reais.

Para mitigar o risco e diminuir a exposi¢do em relagéo a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em reais da controlada, a Administra¢éo tem utilizado instrumentos
financeiros derivativos, tais como NDFs e swaps de moeda e taxa de juros, cujos objetivos sdo
cobrir eventuais posicdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagcdes cambiais e de taxas de
juros. As operacfes de derivativos ndo tém desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e 0s recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagéo

Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de taxas de cambio, de juros e opera¢des com instrumentos financeiros derivativos--
Continuacéao

Abaixo, resumo da exposicédo liquida da controlada Algar Agro ao fator taxa de cambio em 31 de
marcgo de 2017 e 31 de dezembro de 2016:

Consolidado

(US$ mil) (US$ mil)
31/03/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa 128 5.518
Contas a receber mercado externo 8.894 4.949
Contratos de NDFs ativo (bancos) 261.573 237.431
Estoques pagos e adiantamentos a fornecedor de soja 221.928 124.315
Hedge (CBOT) 599 191
Contratos de compra pré-fixado 43.180 95.447
Contratos de vendas pré-fixado 79.450 108.443
Total exposigdo ativa 615.752 576.294
Empréstimos e financiamentos 168.871 166.971
Fornecedores de soja 210.048 145.715
Contratos de NDFs passivo (bancos) 189.750 193.000
Contratos de compra pré-fixado 31.663 66.399
Hedge (CBOT) 3.920 3.747
Total exposicao passiva 604.252 575.832
Exposicao liquida 11.500 462

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas obrigacdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em titulos de investimento.

Os ativos da Companhia e controladas avaliados como sujeito a risco de crédito, suscetivel de

eventual perda, é o contas a receber e, na avaliagdo da Companhia, ndo ha outros ativos
relevantes sujeitos a risco de crédito.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente o crédito concedido aos seus
clientes e o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber € proveniente de
valores faturados e a faturar de servicos prestados de telecomunicagdes, revenda de aparelhos
celulares e distribuicdo de cartdes pré-pagos e cartdes indutivos, dentre outros.

O acesso dos clientes de prestacao de servigcos de telefonia fixa é bloqueado parcialmente
sempre gque sua conta nao é paga ha mais de 30 dias, e com mais de 60 dias ocorre o blogueio
total. Excecdes compreendem somente servigos de telefonia que devem ser mantidos por razées
de seguranca ou defesa nacional.

O acesso dos clientes de prestacao de servigos de telefonia mével celular da controlada Algar
Celular é bloqueado parcialmente sempre que sua conta ndo € paga ha mais de 15 dias, e com
mais de 30 dias ocorre o bloqueio total.

A controlada Algar Agro monitora continuamente o crédito concedido aos produtores de soja e
aos seus clientes de 6leo e farelo, bem como o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito
concentra-se nas contas a receber provenientes da venda do 6leo e do farelo e no adiantamento
de recursos aos produtores de soja.

O risco de crédito relativo as prestacdes de servicos da controlada indireta Algar Tecnologia, bem
como o risco de concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma
criteriosa analise de crédito. Essa analise é definida com base no potencial de vendas, histérico
de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuicdo dos
contratos de clientes em diversos tipos de operacao.

Politicas semelhantes sao utilizadas para analise de crédito abrangendo as demais controladas,
sendo definida com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de pagamentos
e inadimpléncia.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Porém, a Administracdo da Companhia também
considera estes riscos, levando em consideracdo os riscos por regido, através de historicos de
créditos com liquidacéo duvidosa. O gerenciamento de riscos de crédito do contas a receber
apresenta 0s seguintes aspectos por empresa.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de liquidez

A Administragdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumprimento das
obrigagBes com passivos financeiros, seja por liquidacdo em dinheiro ou com outros ativos
financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagdes em
condi¢bes normais de mercado ou em condi¢des especificas, conforme o grau de risco.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posigéo liquida estdo apresentados abaixo:

Consolidado
31/03/2017
Fluxo de caixa Mais de 2 anos Mais de 5

Passivos financeiros ndo derivativos Valor Contabil contratual Até 2 anos até 5 anos anos
Empréstimos Bancarios 1.614.921 1.720.148 1.467.263 224.976 27.909
Debéntures 1.133.715 1.538.697 590.004 684.469 264.224
Passivo de arrendamento financeiro 54.969 59.550 43.325 11.811 4.414

2.803.605 3.318.395 2.100.592 921.256 296.547

A politica de aplicagfes financeiras estabelecida pela Administracdo elege as instituicdes
financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocacao de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Risco de mercado

Os riscos de mercado estéo relacionados, principalmente, aos riscos de mudanca nos precos dos
produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como em taxas de cambio, de juros e
outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus ativos e
passivos. O objetivo da Administracéo € gerenciar e controlar a exposicdo da Companhia aos
riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos
negocios.

A Companhia pode contratar operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a fim
de gerenciar e diminuir os riscos de exposi¢do as possiveis flutuagdes nas taxas de cambio.
Caso aplicavel, sdo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposicao
a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de
crescimento.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Riscos operacionais

Os riscos operacionais sédo os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade
de causas associadas aos processos das empresas da Companhia, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de a¢des legais e requerimentos regulatorios.

O objetivo da Companhia é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas
financeiras e danos a reputacdo das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados
com as atividades e negdcios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar 0s riscos
operacionais é da Alta Administracdo da Companhia, sendo auxiliada pela Auditoria Interna,
sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas internas, a fim de
garantir as implementacdes e funcionamento adequados.

Valores estimados de mercado

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgacéo do valor justo
de seus instrumentos financeiros em 31 de margo de 2017:

Caixa e equivalentes de caixa - estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao
seu valor contabil.

Contas a receber - decorrem diretamente das operacdes da Companhia e de suas controladas e
sao classificados como empréstimos e recebiveis, e estéo registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisao se
assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas informacgdes financeiras
intermediarias.

Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n°® 18.

Fornecedores - os valores contabeis apresentados sao considerados equivalentes aos
respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - s4o mensurados
ao custo amortizado, e estéo contabilizados pelos seus valores contratuais.
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Valores estimados de mercado--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos - sGo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.

Para determinacgé&o do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando
aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do periodo de relatério, e considera o calculo como
nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue a classificagdo dos instrumentos financeiros:

Consolidado
31/03/2017
Classificagdo Valor contébil Valor justo
Ativo
Caixa e bancos @) 22.458 22.458
Aplicacdes Financeiras (a) 186.436 186.436
Derivativos de moedas (a) 4.297 4.297
Contas a receber (b) 665.461 685.837
878.652 899.028
Passivo
Fornecedores (c) 711.407 722.477
Empréstimos e financiamentos (c) 1.669.891 1.724.090
Debéntures (c) 1.133.715 1.177.882
Derivativos de moedas (a) 31.597 31.597
Adiantamentos de clientes (c) 12.602 15.429
Valores a restituir aos acionistas (c) 9.267 9.267
3.568.479 3.680.742

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Empréstimos e recebiveis;

(c) Custo amortizado.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Valores estimados de mercado--Continuacao

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagéo

Os calculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para os periodos findos
em 31 de margo de 2017 e 31 de dezembro de 2016 consideraram os seguintes métodos e
premissas:

¢ Contratos futuros e opgdes (CBOT): os valores de mercado dos contratos futuros e de opgdes
de soja, farelo e dleo foram obtidos através de informacdes disponiveis no mercado ativo
(corretoras) onde esses instrumentos financeiros sdo negociados.

e Swaps: para os contratos de swaps utilizados para verséo dos custos dos empréstimos
contratados em moeda nacional e considerou-se a mesma pratica contabil aplicada aos
empreéstimos e financiamentos. Os seus valores justos foram obtidos através de informacgdes
disponiveis no mercado financeiro (BMF&Bovespa e CETIP, entre outras) em que esses
instrumentos financeiros sdo negociados e registrados.

¢ Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram obtidos
através de informacgdes disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos financeiros séo
negociados.

e Contratos a termo: o valor justo € obtido mediante utilizagdo de dados de mercado na data da
apuracdo (CBOT) e a sua respectiva Basis, referente aos componentes que formam os precos
de negociacdo no mercado local.

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem
as estratégias de protecao de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas pela
Companhia e sua controlada.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacodes
de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas. O uso de diferentes
premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos
valores justos estimados.

Em 31 de margo de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a controlada Algar Agro possuia as
seguintes posi¢cdes com instrumentos financeiros derivativos:
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Valores estimados de mercado--Continuacdo

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado

Consolidado

31/03/2017

31/12/2016

Moeda de Valor Valor Objeto de Moeda de Valor Valor

Referéncia notional (R$) justo (R$) Protegcdo Referéncia  notional (R$) justo (R$)
Non-deliverable forwards uUsD 1.422.419 (15.312) Moeda UsD 1.485.948 (23.994)
Total derivativos de moedas 1.422.419 (15.312) 1.485.948 (23.994)
Contratos futuros uUsD (17.458) (11.799) Commodities USD (59.680) (13.260)
Contratos a termo de uUsD 1.031.895 20882  Commodities USD

commodities
Total de derivativos de
commodities

1.105.733

29.227

1.014.437

18.083

1.046.053

15.967
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Gestao de capital

A politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de
negacios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribuicdo de dividendos sao praticas consagradas em respeito ao acionista e ao
empreendimento administrado.

Ao administrar seu capital, 0s objetivos das empresas, incluindo a Companhia, sdo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizag&o dos custos incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros
derivativos complexos. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Hierarquias de valores justos

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas, os quais estao registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
semelhantes.

e Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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Hierarguias de valores justos--Continuacao

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classificagdes nos niveis supracitados:

Consolidado

31/03/2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Contratos de futuros (Commodities) (11.799) - - (11.799)
Contratos NDF (bancos) - (15.312) - (15.312)
Contratos a termo - 29.882 - 29.882
Estoque de commodities - (31.042) - (31.042)
(11.799) (16.472) - (28.271)

Os valores justos sdo calculados para os estoques fisicos de commodities agricolas e para o0s
contratos a termo de compra e venda de commodities agricolas que ja possuem os precos fixados
e que ainda ndo foram recebidos pela Companhia e sua controlada. Os ganhos ou perdas apurados
sao contabilizados no resultado do periodo, na linha de receitas (despesas) financeiras.

Os contratos a termo tém sua mensuragcao baseada nos valores justos dos estoques de
commodities agricolas.

A controlada Algar Agro auferiu ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos,
conforme a tabela abaixo:

Consolidado

Efeito no balango Efeito no balango

Efeitos no resultado (*) Efeitos no resultado (¥)

patrimonial patrimonial
31/03/2017 31/12/2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante
Riscos cambiais
NDF (bancos) 4.297 (19.610) (13.144) 23.507 (47.501) 41.920
Opcdes de moeda 4.297 (19.610) (13.144) 23.507 (47.501) 41.920
Operagdes com commodities
Operagdes a termo 29.882 - (1.133) 29.227 - (31.698)
Operacgdes com futuros de commodities 188 (11.987) 476 193 (13.453) (11.664)
30.070 (11.987) (657) 29.420 (13.453) (43.362)
34.367 (31.597) (13.801) 52.927 (60.954) (1.442)
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(*) Composto dos resultados das operacdes realizadas e nao realizadas.
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Andlise de sensibilidade

A controlada Algar Agro realiza suas analises de sensibilidade em trés cendrios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos com deterioracao de 25% e 50% da
variavel do risco considerado pela Administragéao.

A controlada acompanha e analisa somente as varia¢cdes nos precos de commodities, variacao
cambial e variacdo nas taxas de juros como fatores principais de risco.

Precos das commodities

A controlada Algar Agro realiza suas analises de sensibilidade dos precos de commodities com
base nos cenérios abaixo:

Cenatrio 1 - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: séo os valores
marcados a mercado das commaodities e dos derivativos de precos de commodities agricolas
negociados pela Companhia e sua controlada e com posi¢ées em aberto na data de fechamento.
Com base na compilagéo de projecdes mercadologicas extraidas de relatérios das principais
consultorias e corretoras de origem nacional e internacional.

Cenario 1l e lll - esses cenarios consideram oscilagdes negativas (deterioracdo) de 25% e 50%
sobre os precos (marcados a mercado) das commodities dos derivativos negociados pela
Companhia e sua controlada e com posi¢c6es em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sé@o de varia¢gdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario.

Consolidado

31/03/2017
- . Cenario (Il) Cer_lério (m
Operagdes Cenario provavel (1) Deteriorac&o deé 25% Deterlg(r)?/q,éo de
0
Contratos de compra a termo 29.467 42.460 55.454
Contratos futuros e opgdes de commodities 741 4.268 7.796
Estoques de commodities (11.188) (39.698) (68.208)
Total 19.020 7.030 (4.958)
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Andlise de sensibilidade--Continuacao

Taxas de cambio e de juros

A controlada Algar Agro inclui na andlise de sensibilidade das taxas de cambio e taxas de juros
com base nos cenarios abaixo:

Cenairio | - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: obtido através da
cotacdo do cambio a R$/US$ e taxas CDI, com base na compilacao de projecdes
mercadoldgicas extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicdes financeiras
nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario 1l e lll - redugéo sobre as taxas cambio e de CDI - esses cenarios consideram redugdes
(deterioragéo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e sua controlada e com
posicdes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo séo de variagdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenario da controlada Algar Agro.

Consolidado
31/03/2017
Operagdes Cenario Cenario (Il) Deterioragéo Cenario (Ill) Deterioragéo
provavel (1) de 25% de 50%
NDFs (bancos) (15.313) (72.669) (129.906)
Total (15.313) (72.669) (129.906)

A controlada Algar Telecom possui exposicao decorrente principalmente da variacdo das taxas
de juros relacionados aos seus empréstimos e debéntures.

Os cenérios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
marco de 2017, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos das
aplicacdes financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O Cenario |
corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da Administracao, é o
cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operacfes. Para
os Cenaérios Il e Ill, considerou-se uma elevacao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis
de risco.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as informacd@es financeiras intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2017

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagéo

58

Andlise de sensibilidade--Continuacao

Premissas para a analise de sensibilidade

Variavel de risco Cenério | Cenério Il Cenério lll
CDI (%) 12,13% 15,16% 18,20%
Resultado financeiro atrelado ao CDI 71.813 89.766 107.719
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 17.953 35.906
Premissas para a andlise de sensibilidade
Varidvel de risco Cenério | Cenérioll  Cenario lll
IPCA (%) 4,76% 5,95% 7,14%
Resultado financeiro atrelado ao IPCA 26.874 33.593 40.311
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 6.719 13.437
Premissas para a analise de sensibilidade
Variavel de risco Cenério | Cenérioll  Cenério lll
TILP (%) 7,50% 9,38% 11,25%
Resultado financeiro atrelado a TILP 10.994 13.743 16.491
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 2.749 5.497
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a) TIC (Tecnologia das Informacdes e Comunicacdes)

b)

c)

d)

Prestacédo de servicos de telefonia fixa e comunicacdo de dados, de telefonia celular,
telecomunicac@es e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), Tl e
consultoria especializada. Abrangem ainda TV a cabo, servigo de distribuigédo de sinais de
televisao e de audio, por assinatura, via satélite (“DTH”), comunicagéo de dados, internet em
banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicagfes e outros negocios relacionados
com as atividades de telecomunicacdes e edi¢do de jornais e listas telefnicas.

Agronegécios

Processamento e comercializacdo de soja nos mercados interno e externo tém como
produtos-ancora, de fabricagéo prépria, o 6leo de soja ABC de Minas, e o farelo de soja
Raca Fort. O mix de produtos alimenticios voltado ao varejo também contempla azeite de
oliva, 6leo composto, extrato e molho de tomate, todos da marca ABC de Minas. Em menor
escala, atua nos segmentos de agricultura (plantio de soja e milho) e pecuaria (corte e leite).

Turismo
Tem como principal atividade a exploragéo do parque aquatico do complexo turistico-hoteleiro.

Demais negdcios

Inclui as seguintes atividades:

(i) A exploragdo de prestagéo de assessoria técnica e logistica no ramo de engenharia civil,
infraestrutura de telecomunicagfes, em sistemas de seguranca, servigos de vigilancia
patrimonial de instituicdes financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou
privados, e a seguranca de pessoas fisicas.
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d) Demais negécios--Continuacao

(i) Promover o aprimoramento profissional para os associados da Companhia e disseminar

0 conhecimento para as empresas da cadeia de negécios.

Ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Ativos biol6gicos

Imobilizado

Intangivel

Ativo néo circulante

Ativo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Passivo

Patrimonio liquido

Passivo e patrimonio liquido

Receita bruta de produtos, mercadorias e servicos
prestados

Deducdes sobre a receita de vendas (-)

Receita liquida de vendas de produtos, mercadorias e
servigos prestados

Custos de produtos mercadorias e Servigos prestados
Lucro bruto

Despesas com vendas / administrativas e outras
Resultado operacional antes do resultado financeiro e
equivaléncia patrimonial

Financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes da contribuicéo social e do imposto de
renda

Contribuicéo social e imposto de renda

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido atribuivel aos acionistas ndo
controladores

Resultado liquido atribuivel aos acionistas controladores
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31/03/2017
Demais
Tl/Telecom Agro Turismo negécios Eliminagdes Consolidado
759.307 1.058.960 165.697 238.139 (247.179) 1.974.924
131.365 226.743 41.909 36.044 (72.881) 363.180
89 19.388 19.901 1.468.744 (1.370.536) 137.586
- 28.224 - 1.005 - 29.229
1.918.777 784.247 505.875 183.675 (505.508) 2.887.066
547.944 33.826 10.558 101.500 (12.447) 681.381
2.598.175 1.092.428 578.243 1.790.968 (1.961.372) 4.098.442
3.357.482 2.151.388 743.940 2.029.107 (2.208.551) 6.073.366
972.191 1.653.019 133.235 165.329 (214.254) 2.709.520
1.258.415 326.716 370.957 138.519 (403.289) 1.691.318
2.230.606 1.979.735 504.192 303.848 (617.543) 4.400.838
1.126.876 171.653 239.748 1.725.259 (1.591.008) 1.672.528
3.357.482 2.151.388 743.940 2.029.107 (2.208.551) 6.073.366
855.551 379.098 78.975 72.355 (98.946) 1.287.033
(201.780) (11.340) (7.221) (5.381) 7.416 (218.306)
653.771 367.758 71.754 66.974 (91.530) 1.068.727
(412.312) (347.329) (35.088) (51.940) 46.716 (799.953)
241.459 20.429 36.666 15.034 (44.814) 268.774
(149.931) (30.457) (22.096) (9.775) 29.727 (182.532)
91.528 (10.028) 14.570 5.259 (15.087) 86.242
(41.672) (19.394) (981) 1.322 973 (59.752)
- - 17 7.586 (2.703) 4.900
49.856 (29.422) 13.606 14.167 (16.817) 31.390
(16.643) (1.574) (4.120) (1.035) 4.237 (19.135)
33.213 (30.996) 9.486 13.132 (12.580) 12.255
657 - (86) - (3.443) (2.872)
33.870 (30.996) 9.400 13.132 (16.023) 9.383
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27. Eventos subsequentes
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Emissao de debéntures

Em 24 de abril de 2017, a controlada Algar Telecom concluiu a sua 6 emissao

publica de debéntures ndo conversiveis em acdes, conforme disposi¢des da Instru¢cdo CVM 400,
no montante de R$ 432.000, em duas séries. A primeira série foi de R$ 150.000, remunerada
com a taxa de juros CDI + 1,4% a.a. e vigéncia de 05 anos e a segunda série foi de R$ 282.000,
com taxa de juros IPCA + 6,87% a.a. e prazo de 07 anos.

Os recursos liquidos captados pela controlada Algar Telecom por meio das debéntures da
primeira série serdo destinados ao pagamento, na respectiva data de vencimento, da totalidade
ou de parte do saldo devedor das debéntures da 22 emissao da controlada. Os recursos da
segunda série, serdo destinados ao pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou
dividas relacionadas ao Projeto de investimento enquadrado como prioritario pelo Ministério

da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, nos termos da Lei

12.431 de 24 de junho de 2011.
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Conselho de Administracao:

Luiz Alberto Garcia
Presidente

Membros:

Alexandrino Garcia Neto

Hélio Marcos Machado Graciosa
Nelson Pacheco Sirotsky
Aguinaldo Diniz Filho

Ozires Silva

Silvio José Genesini Junior
Geraldo Sardinha Pinto Filho
Sergio Alair Barroso

Diretoria Estatutaria:

Luiz Alexandre Garcia - Presidente Executivo

Cicero Domingos Penha - Vice-Presidente Corporativo de Talentos Humanos

Eliane Garcia Melgaco - Vice-Presidente Corporativo de Marketing e Sustentabilidade
Marcelo Mafra Bicalho - Vice-Presidente Corporativo de Finangas

Sandra Maria de Lima
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