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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Algar S.A. Empreendimentos e Participagdes
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Algar S.A.
Empreendimentos e Participagbes (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessaa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes em 31 de dezembro de
2017, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) .

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outros assuntos
Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) consolidada referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracao estd conciliada com as
demonstrac¢des financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstragdo do valor adicionado consolidada foi
adequadamente elaborada, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstracgdes financeiras consolidadas
tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.



EY

Building a better
working world

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cbes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢cfes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Belo Horizonte, 23 de marco de 2018.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6
e N\
Flavio de Aquino Machado
Contador CRC-1MG065899/0-2
\



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Estoques

Ativos biolégicos

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social a compensar

Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Derivativos de moeda
Titulos a receber
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Realizavel a longo prazo

Titulos a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Depositos judiciais

Outros créditos

Investimentos

Ativos biolégicos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Consolidado Individual

Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4 454,942 331.253 137.260 82.571
25.724 16.901 - -
5 633.280 631.093 8.373 15.821
6 218.025 485.013 - -
29.124 25.323 - -
7 178.480 235.894 1.905 1.175
8a 16 12.420 - -
21 279 - 53.139 40.157
20.706 19.425 631 49
13.432 23.507 - -
11.750 1.397 11.728 176
58.058 55.919 179 2.773
1.643.816 1.838.144 213.215 142.546
11.022 - 25.039 25.389
6 92.839 151.262 - -
7 65.700 58.527 - -
8b 46.101 123.032 - -
19 48.900 28.490 - -
45,552 11.426 - -
310.114 372.737 25.039 25.389
9 132.480 137.114 1.683.853 1.463.297
16.546 29.004 - -
10 3.089.233 2.839.388 37.829 18.613
11 657.498 687.780 94.148 93.768
4.205.871 4.066.023 1.840.869 1.601.067
5.849.687 5.904.167 2.054.084 1.743.613




Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Impostos taxas e contribuicdes
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Salérios, provisdes e encargos sociais
Dividendos a pagar

Adiantamento de clientes

Receitas antecipadas

Adiantamento de dividendos

Valores a restituir aos acionistas
Derivativos de moedas

Titulos pagar

Outras obrigacbes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacdes por aquisicao de controladas
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Tributos parcelados

Receitas antecipadas

Passivo com investimentos em controladas
Provisdes

Outras obrigacbes

Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Reserva de reavaliagcao

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas
controladores

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas nao

controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Consolidado Individual

Notas  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
12 1.264.987 1.193.347 8.753 2.849
13 220.184 198.279 - -
16 361.582 433.921 13.681 10.528
14 122.356 114.718 1.401 1.272
8a 16.794 2.552 - -
17 202.636 216.348 15.430 13.060
21 41.531 67.221 31.760 57.308
8.482 41.105 - -
18 29.676 37.592 - -
21 10.723 13.414 27.762 28.595
35.916 9.256 - -
8.943 60.954 - -
21 - - 332.325 131
46.917 43.342 383 904
2.370.727 2.432.049 431.495 114.647
12 451.773 564.187 14.319 2.659
13 1.130.194 886.781 - -
1g 41.554 43.274 - 43.274
8b 120.394 109.653 12.965 12.965
5.740 8.440 - -
18 32.743 40.361 - -
9/15 - - 153.615 -
19 160.903 137.395 10.378 9.709
19.692 21.586 3.266 7.642
1.962.993 1.811.677 194.543 76.249

20
1.213.919 1.108.757 1.213.919 1.108.757
36 176.578 36 176.578
16.189 16.465 16.189 16.465
248.057 250.917 248.057 250.917
(50.155) - (50.155) -
1.428.046 1.552.717 1.428.046 1.552.717
87.921 107.724 - -
1.515.967 1.660.441 1.428.046 1.552.717
5.849.687 5.904.167 2.054.084 1.743.613

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Receita de vendas de produtos, mercadorias
e servicos prestados

Custos dos produtos, mercadorias e servigos
prestados

Lucro bruto

Receita (despesas) operacionais:

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas

Equivaléncia patrimonial

Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes da contribuicao social, do
imposto de renda

Contribui¢éo social

Imposto de renda

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel aos acionistas
n&o controladores

Resultado liquido atribuivel aos acionistas
controladores

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

22

23

24
25

26

27
27

8c
8c

Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
4.501.579 5.010.516 - -
(3.278.893) (3.854.477) - -
1.222.686 1.156.039 - -
(433.078) (426.259) - -
(341.806) (343.367) (3.311) (1.585)
(108.408) 90.540 (2.358) 11.363
16.664 16.922 (109.155) 114.711
356.058 493.875 (114.824) 124.489
528.062 610.116 13.120 12.820
(810.678) (891.915) (1.951) (1.391)
73.442 212.076 (103.655) 135.918
(41.324) (14.285) (603) (582)
(116.447) (45.782) (1.650) (1.592)
(84.329) 152.009 (105.908) 133.744
21.579 18.265 - -
(105.908) 133.744 (105.908) 133.744



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Resultado do exercicio (84.329) 152.009 (105.908) 133.744
Outros resultados abrangentes (1.947) (578) (1.947) (578)
Resultado abrangente total (86.276) 151.431 (107.855) 133.166
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores (107.855) 133.166 (107.855) 133.166

Acionistas ndo controladores 21.579 18.265 - -
Resultado abrangente total (86.276) 151.431 (107.855) 133.166

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao das mutacBes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Aumento de capital com reservas
Realizagéo de reserva de reavaliagao
Realizacdo do custo atribuido

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Dividendos adicionais

Resultado do exercicio

Constituicdo de reserva legal
Dividendos propostos

Retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Aumento de capital com reservas
Aumento de capital com bens
Realizacao de reserva de reavaliacdo
Realizagéo do custo atribuido

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Dividendos adicionais

Resultado do exercicio

Absorcéo de prejuizos

Saldos em 31 de dezembro de 2017

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Consolidado

Reservas de lucros

Reserva Reserva Ajuste Participacéo Participagéo
Capital de retengao Reserva avaliagdo Prejuizos acionistas acionistas nao

social reavaliacdo de lucros legal patrimonial acumulados controladores controladores Total
1.023.757 16.803 134.769 47.804 252.610 - 1.475.743 96.061 1.571.804
85.000 - (85.000) - - - - - -
- (338) - - - 338 - - -
- - - - (1.115) 1.115 - - -
- - - - (578) - (578) - (578)
- - (24.083) - - - (24.083) (6.602) (30.685)
- - - - - 133.744 133.744 18.265 152.009
- - - 6.760 - (6.760) - - -
- - - - - (32.109) (32.109) - (32.109)
- - 96.328 - - (96.328) - - -
1.108.757 16.465 122.014 54.564 250.917 - 1.552.717 107.724 1.660.441
105.123 - (105.123) - - - - - -
39 - - - - - 39 - 39
- (276) - - - 276 - - -
- - - - (913) 913 - - -
- - - - (1.947) - (1.947) (40.995) (42.942)
- - (16.855) - - - (16.855) (387) (17.242)
- - - - - (105.908) (105.908) 21.579 (84.329)
- - (36) (54.528) - 54.564 - - -
1.213.919 16.189 - - 248.057 (50.155) 1.428.046 87.921 1.515.967




Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado
nas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagédo
Equivaléncia patrimonial
Baixas liquidas de imobilizado e intangivel
Ganhos (perdas) com derivativos
Atualizagéo do estoque de commodities
Encargos financeiros
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel
Provisao para redugéo ao valor recuperavel estoques
Valor justo dos ativos biolégicos
Constituicdo de proviséo para contingéncias
Total dos ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber
(Aumento) redugéo em estoques
(Aumento) redugéo em ativos biolégicos
(Aumento) reducé@o em impostos a recuperar circulantes e ndo circulantes
(Aumento) redugdo em depositos judiciais
Reducdo (aumento) em outros ativos circulantes e néo circulantes
Aumento em fornecedores
Aumento em salarios, provisdes e encargos
(Redugéo) aumento em obrigacdes fiscais
Liquidag&o de derivativos
Reducdo em adiantamento de clientes
Provisdes pagas
(Redugéo) aumento em outros passivos circulantes e néo circulantes
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Total das variacdes nos ativos e passivos
Caixa e equivalentes de caixa liquidos
gerados pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos em controlada
Em ativo biolégico nédo circulante
Em ativo imobilizado e intangivel
Venda de ativo imobilizado, intangivel e biol6gico
Mutuo entre partes relacionadas
Aplicagdes financeiras
Recebimento de dividendos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados)
gerados nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adicdes de empréstimos e debéntures
Pagamento de principal de empréstimos e debéntures
Pagamento de juros/var.cambial emprestimos e debentures
Pagamento de principal de financiamento de fornecedores
Pagamentos/recebimentos de mutuos passivos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Pagamento de dividendos

Caixa e equivalentes de caixa liquidos (aplicados)
nas atividades de financiamentos
Aumento (reducéo) no saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
73.442 212.076 (103.655) 135.918
362.139 348.025 154 380
(16.664) (16.922) 109.155 (114.711)
11.408 7.885 14 (28)
12.141 (19.340) - -
14.001 94.329 - -
256.307 183.000 (11.169) (11.429)
97.645 35.132 - -
33.305 (17.847) - -
2.469 (2.844) - -
40.596 29.956 - (11.320)
886.789 853.450 (5.501) (1.190)
(46.874) (89.853) 6.114 (3.036)
294.134 (63.192) - -
9.357 1.913 - -
(1.603) (16.598) (730) 405
(17.024) (13.477) (115) (125)
12.698 10.659 1.972 363
(76.518) 91.789 3.152 2.045
5.172 15.878 1.260 2.999
10.545 2.002 234 1.655
(54.308) 40.754 B -
(36.188) (12.429) (15) -
(17.983) (18.730) - -
(8.849) (21.354) (139) (678)
(61.540) (51.809) - (2.148)
11.019 (124.447) 11.733 1.480
897.808 729.003 6.232 290
(13.904) (1.364) - -
(2.079) (806) - -
(577.984) (539.037) (20.065) (1.604)
1.490 511 - -
- - 7.628 (13.540)
(2.434) 10.406 6.044 11.546
8.397 8.116 83.365 79.705
(586.514) (522.174) 76.972 76.107
1.884.337 1.689.393 20.000 -
(1.673.400) (1.594.365) (2.575) (5.619)
(352.220) (318.991) (432) (460)
- (33.287) - -
- - (3.105) -
- - - (6.010)
(46.322) (57.991) (42.403) (53.210)
(187.605) (315.241) (28.515) (65.299)
123.689 (108.412) 54.689 11.098
331.253 439.665 82.571 71.473
454.942 331.253 137.260 82.571

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de reais)

Transacdes que nao afetaram caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 as principais transacdes de investimento que nao
representaram movimentacdes de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentadas como segue:

Consolidado Individual

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Aquisicao de imobilizado e intangivel a prazo 107.617 92.862 4.056 -
Obrigacdo de compra de acgfes 41.036 - - -
Valores a restituir a acionistas 35.916 - - -
Aquisicdo de investimentos - - 325.807 -
Alienacéo de investimentos 11.640 - 11.640 -
196.209 92.862 341.503 -
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Demonstragao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de mercadorias e servigos

Outras receitas

Provisdo para perdas ao valor recuperavel

Insumos adquiridos de terceiros (inclui: ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos de mercadorias vendidas e servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagédo

Valor adicionado liquido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Equivalencia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado

Pessoal

Impostos, taxas e contribuiges

Juros

Aluguéis

Dividendos

Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel aos acionistas néo controladores

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
5.499.396 5.972.559
5.371.081 5.826.426

165.369 183.465
(37.054) (37.332)
(3.142.164) (3.765.648)
(2.062.015) (2.658.412)
(1.081.429) (1.107.236)
2.355.952 2.206.911
(362.139) (348.025)
1.993.813 1.858.886
544.726 627.038
528.062 610.116
16.664 16.922
2.538.539 2.485.924
1.182.732 1.166.381
1.035.911 884.166
310.218 196.847
94.007 86.521

- 32.109

(84.329) 119.900
21.579 18.265

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

13

Contexto operacional

A Algar S.A. Empreendimentos e participac¢des (“Companhia”) € uma Companhia de capital
fechado, com sede na Av. Lapa do Lobo, nimero 800, na cidade de Uberlandia, Minas Gerais,
controladora do Grupo Algar, um grupo empresarial empreendedor que atua nos setores:

TIC (Tecnologia das Informacgbes e Comunicacdes): suas principais atividades compreendem a
prestacéo de servigos de telefonia fixa e comunicacdo de dados, de telefonia celular,
telecomunicacdes e multimidia, Contact Center, Business Process Outsourcing (“BPO”), Tl e
consultoria especializada. Abrangem ainda TV a Cabo, servi¢o de distribuicdo de sinais de
televisdo e de audio, por assinatura, via satélite (“DTH”), comunicagao de dados, internet em
banda larga, Data Center, engenharia de telecomunicagfes e outros negdécios relacionados com
as atividades de telecomunicacoes, e edicdo de jornais e listas telefonicas.

Agro: sua principal atividade é atuar no mercado de producédo, processamento e comercializagéo
de soja, tendo ainda um conjunto de fazendas localizadas nos estados de Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul, com foco no plantio de gréaos (entre eles soja, milho, feijdo e outros) e criacdo de
gado bovino de corte.

Turismo: tem como principal atividade a exploracdo do parque aquatico do complexo turistico-
hoteleiro Rio Quente Resorts.

Servicos: suas principais atividades compreendem a exploracdo de sistemas de seguranca,
servigos de vigilancia patrimonial de instituigdes financeiras e de outros estabelecimentos,
publicos ou privados, e a seguranca de pessoas fisicas; a administracdo de imdveis; promover o
aprimoramento profissional para os associados do Grupo Algar e disseminar o conhecimento
para as empresas da cadeia de negécios do Grupo Algar e de outras sociedades de mercado em
geral; a administragdo de terminais urbanos, comercializagdo de passagens de transportes, bem
como a administracéo de centros comerciais e a exploracdo de servi¢cos de consultoria na area
de engenharia e pesquisa e desenvolvimento relativos a projetos de energias renovaveis.

A Companhia é controlada pela Arvore S.A. Empreendimentos e Participagdes (“Arvore S.A.”),
uma empresa de capital fechado, com sede na cidade de Uberlandia, Minas Gerais.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
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Eventos societarios ocorridos em 2016

a)

b)

Incorporacgéo da controlada indireta Image Telecom TV Video Cabo Ltda.

Em 4 de janeiro de 2016, mediante aprovacdo da ANATEL, a Assembleia Geral de
Acionistas aprovou a incorporacdo da controlada indireta Image Telecom TV Video Cabo
Ltda. pela controlada Algar Telecom, que passara a exercer a atividade operacional
anteriormente desenvolvida pela sociedade incorporada.

A incorporacdo foi realizada a valor contabil e o acervo liquido contébil absorvido pela
incorporadora, que detinha a totalidade das quotas de capital da incorporada, foi
contabilizado contra a rubrica de “Investimentos”, ndo resultando em aumento de capital na
incorporadora.

Cisao da controlada indireta Algar Midia S/A

Em 1° de junho de 2016 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a cisédo
parcial da controlada indireta Algar Midia S/A. Os ativos e passivos cindidos foram
incorporados pela controlada indireta Algar Multimidia S/A.

O acervo liquido cindido inclui a totalidade da participacao societaria da Algar Midia na sua
subsidiaria integral Rede Ippi Intermediacdo de Negdcios Ltda. Com a incorporagéo, a Algar
Multimidia passou a deter 100% do capital social da Rede lppi.

A reorganizagao societaria teve como base o balanco patrimonial de 30 de abril de 2016,
conforme laudo de avaliagdo datado de 31 de maio de 2016, elaborado para essa finalidade.
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Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
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Eventos societarios ocorridos em 2016--Continuacéo

c)

d)

Incorporacéo da controlada indireta Optitel Participacdes e Franquias S/A

Em 2 de setembro de 2016, a controlada indireta Optitel Participagcdes e Franquias S/A foi
incorporada pela controlada indireta Algar Solugbes em TIC S/A, conforme aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 31 de agosto de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

Incorporacéo da controlada indireta Optitel Redes e Telecomunicacdes Ltda.
Em 01 de novembro de 2016 a controlada indireta Optitel Redes e Telecomunicagdes Ltda.,
foi incorporada pela controlada indireta Algar Solu¢cdes em TIC S/A, conforme aprovado pela

Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporagao teve como base o balanco patrimonial de 31 de outubro de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

Incorporagéo da controlada indireta Fresh To Go Ltda.
Em 29 de dezembro de 2016 a controlada indireta Fresh To Go Ltda., foi incorporada pela
controlada indireta ABC Inco, conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de

acionistas realizada naquela data, para essa finalidade.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 30 de novembro de 2016, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.
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Eventos societarios ocorridos em 2017

f)

9)

h)

Incorporacéo da controlada indireta Realeza Informética Ltda.

A controlada indireta Algar Tl Consultoria S/A incorporou a sua controlada direta Realeza
Informatica Ltda., controlada indireta da Companhia, conforme aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada no dia 2 de maio de 2017.

A incorporacao teve como base o balanco patrimonial de 31 de marco de 2017, conforme
laudo elaborado para essa finalidade.

Cesséao de opcao de compra de acdes de participacdo de ndo controladores

Em aderéncia aos objetivos estratégicos e constante evolu¢do da governanga corporativa do
Grupo Algar, a Companhia cedeu, sem 6nus, para a controlada indireta Algar Tl, mediante

h)Termo de Cessé&o de Direitos e Obriga¢des, datado de 27 de setembro de 2017, os direitos
(call option) e obrigacdes (put option) referentes & opcao de compra das ag¢des de acionistas
ndo controladores, correspondendo a 7,52% do capital social da controlada indireta Algar TI.

Essa opcéo de compra de agdes, até entdo detida pela Companhia, foi celebrada conforme
contrato de opc¢éo de compra (Put Call) e opcao de venda (Put Option) de a¢des, de 20 de
marco de 2014, quando da admisséo de sécios ndo controladores como participantes do
capital social da controlada indireta Algar TI.

Em razao da referida cessao, a controlada indireta Algar Tl reconheceu um passivo de R$
41.036 (saldo de R$ 41.554 em 31/12/2017) para com 0s acionistas ndo controladores, tendo
como contrapartida o patriménio liquido, visto o objeto transacionado ser constituido de
acoes de sua propria emissdo. Na Companhia houve a reducéo do passivo de R$ 41.036 no
individual em contrapartida de baixa de investimentos de R$ 17.977 e reducao do patrimonio
liquido em R$ 23.058.

Conforme divulgado na Nota Explicativa 30, houve exercicio das op¢des ao longo do més de
janeiro de 2018, pela qual a controlada da Companhia Algar Tl recomprou a participacéo
acima mencionada.

Alienacdo da controlada Algar Seguranca Eletrdnica e Servigos Ltda

Em 19 de novembro de 2017, a Companhia alienou a totalidade de sua participacdo na
controlada Algar Seguranca Eletronica e Servigcos Ltda, para as empresas Lagar BR
Participacdes S/A, Walgar BR Participaces S/A e Elgar BR Participaces S/A, pelo valor de
R$ 11.691, a ser recebido em até 90 dias a contar da assinatura do contrato.
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)

Aquisicdo de controlada indireta — Algar Farming

Conforme deliberado em Assembleia Geral de acionista realizada em 22 de dezembro de 2017
a controlada indireta Algar Agro, titular de 8.154 (oitocentos mil e cento e cinquenta e quatro)
acoes ordinérias e 2.254 (duas mil, duzentas e cinquenta e quatro) acdes preferenciais, todas
sem valor nominal de emisséao, representativas de 100% (cem por cento) do capital social total
e votante da ABC Agricultura e Pecuaria S.A. (“Algar Farming”), totalmente subscritas e
integralizadas (as "Ac¢bes"), decidiu alienar integralmente sua participacdo para a Companhia.

A aquisicéo foi realizada, conforme contrato de compra e venda de 28 de dezembro de 2017,
tendo por base laudo de avaliagdo de valor de mercado elaborado para essa finalidade por
empresa especializada e independente, que determinou o valor de mercado. O valor a pagar
esta devidamente registrado no balanco da Companhia, conforme quadro abaixo:

__31/12/2017__
Valor da venda 350.000
(-) Custo do investimento alienado (170.847)
(-) AVP do saldo a receber (22.132)
Valor liquido da venda 157.021
Saldo a pagar em 31/12/2017 327.868
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a)

b)

d)

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”) e validadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestdo das operacdes da
Companbhia.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacao
pela Diretoria Executiva em 23 de marco de 2018.

Base de mensuracao

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado do exercicio.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas estédo apresentadas em Real (R$),
que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
normas IFRS e as normas do CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagcéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que séo realizadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017

(Em milhares de reais)

2. Bases de preparacao--Continuagao

d) Uso de estimativas e julgamentos--Continuacao

As informacg6es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas informacgdes contabeis individuais e
consolidadas estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n® 5 - Contas a receber

¢ Nota Explicativa n°® 6 - Estoques

¢ Nota Explicativa n°® 8 - Imposto de renda e contribuicdo social

¢ Nota Explicativa n® 10 - Imobilizado

e Nota Explicativa n® 11 - Intangivel

¢ Nota Explicativa n°® 18 - Provisdes

As informag6es sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 5 - Contas a receber

e Nota Explicativa n° 6 - Estoques

» Nota Explicativa n° 8 - Imposto de renda e contribui¢éo social

e Nota Explicativa n° 10 - Imobilizado

e Nota Explicativa n® 11 - Intangivel

e Nota Explicativa n® 18 - Provisdes
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Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

3. Sumaério das principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram adotadas de maneira uniforme em todos os
periodos apresentados, exceto quando indicado.

a) Bases de consolidacdo

i) Controladas

Controladas séo as entidades em que a controladora, inclusive de forma indireta, é titular
de direito de sécio que lhe garante preponderancia nas deliberagdes sociais e poder de
eleger a maioria dos administradores.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a
partir da data em que o controle deixa de existir.

ii) Controladas diretas e indiretas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

31/12/2017 31/12/2016
% de participacdo no capital % de participagdo no capital
Direta Indireta Direta Indireta
Direta Direta
Total votante  Calculada Total votante  Calculada
Setor Tl/Telecom:

Algar Telecom 92,80 96,95 - 89,94 96,95 -
Algar Celular - - 92,80 - - 89,94
Algar Multimidia - - 92,80 - - 89,94
Engeset - - 92,80 - - 83,09
Algar Tecnologia - - 92,80 - - 83,18
Realeza Informatica - - - - - 83,18
Algar Tl - - 92,80 7,52 7,52 83,18
Algar Tecnologia SAS - - 92,80 - - 83,18
Algar Tecnologia México - - 92,80 - - -
Algar Tecnologia Chile - - 92,80 83,18
Algar Tecnologia Argentina - - 92,80 83,18
Algar Solucdes - - 92,80 - - 89,94
Optitel Participagdes - - - - - 89,94
Optitel Redes - - - - - 89,94
Algar Midia - - 92,80 - - 89,94
Rede IPPI - - 92,80 - - 89,94
Entregas Ja - - - - - 89,94
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a) Bases de consolidacdo--Continuagao

i) Controladas diretas e indiretas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas--
Continuacgéo

31.12.2017 31.12.2016
% de participagdo no capital % de participagdo no capital
Direta Indireta Direta Indireta
Direta Direta Calculad
Total votante  Calculada Total votante a
Setor de Agronegocios:
ABC Norte 84,90 98,98 - 84,90 98,98 -
Algar Farming 100,00 100,00 - - - -
Algar Agro 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Fresh to Go - - - 100,00 100,00 -
ABC Inco - - 100,00 - - 100,00
Algar Farming - - - - - 100,00
Setor de Servigos

Algar Seguranga - - - 100,00 100,00 -
Algar Vigilancia - - - - - 100,00
Space Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Unialgar 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Alsol 70,00 70,00 - 70,00 70,00 -
Laralsol - - 70,00 - - 70,00
Renewable Energias 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
ABC Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -

b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

TransagBes em moedas distintas da moeda funcional sédo convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transacédo. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional pela taxa de cAmbio da data de apresentacdo. Os
ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstracao de resultados. Ativos e passivos ndo
monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas
taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando
este é utilizado.

Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional (Real) usando-se a taxa de céambio (Ptax), vigente na data das
demonstrag@es financeiras, sendo em 31 de dezembro de 2016: US$1,00 = R$ 3,2591 e 31
de dezembro de 2017: US$1,00 = R$ 3,3080
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c) Instrumentos financeiros

1)

ii)

Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, a valor justo por meio do
resultado, empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos
financeiros disponiveis para venda, ou derivativos classificados como instrumentos de
hedge eficazes, conforme a situagéo. Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a
valor justo por meio do resultado acrescidos dos custos de transacao que sao atribuiveis
para sua aquisi¢cdo. Podem existir ativos financeiros avaliados pelo seu custo de
aquisicao.

Sua mensuracao subsequente, depende de sua classificacdo, como segue:
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor justo
e suas flutuagdes séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Sao os ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos
definidos dos quais a Companhia e suas controladas tém a intencéo e a capacidade de
manter até a data de liquidacdo. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, esses investimentos séo
mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
gue ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacgéo atribuiveis. ApGs o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugcédo ao
valor recuperavel.
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c) Instrumentos financeiros--Continuacao

v)

Vi)

vii)

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos
subordinados inicialmente na data em que s&o originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo aqueles designados pelo valor justo registrado no resultado) séo
reconhecidos inicialmente na data de negociac¢éo na qual a Companhia se torna uma
parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas
baixam um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdes atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia e suas controladas possuem 0s seguintes passivos financeiros nao
derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes e
outras contas a pagar.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas detém instrumentos financeiros derivativos para
proteger riscos relativos a moedas estrangeiras, de taxa de juros e preco dos estoques
de commodities.

Os derivativos sédo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. Custos de transacao
atribuiveis s@o reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as alteracbes
séo reconhecidas no resultado.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
organizados é determinado com base em valores cotados na data de fechamento do
balango. Na inexisténcia de mercado ativo, seu valor é determinado por meio de
técnicas de avaliagdo que incluem o uso de negocia¢cdes mais recentes entre partes
independentes ou ndo, referéncia ao valor de instrumentos financeiros similares, analise
dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliacdo, que podem considerar
premissas ndo observaveis.

A Companhia ndo adota metodologia de contabilidade de cobertura (hedge accounting).
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d)

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depositos bancérios a vista e aplica¢des financeiras
considerados de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e que séo resgataveis no prazo
de até 90 dias da data de sua aplicacéo.

Estogues

A Companhia e suas controladas avaliam seus estoques de soja em gréos pelo valor justo,
apurado de acordo com a técnica conhecida como paridade exportagéo, considerando o
prémio no mercado interno e os custos de venda, as commodities soja, farelo de soja e 6leo
bruto de soja sdo avaliados ao valor realizavel liquido. Para mitigar os riscos de pregos
causados pelas oscila¢cdes do mercado, a Companhia e sua controlada dispdem de uma
politica de uso de operacdes com futuros e opg¢des para minimizar a exposicao liquida de
estoque de commodities. As alteragdes nos valores justos desses estoques séo
reconhecidas mensalmente no resultado financeiro. Essas commodities possuem liquidez e
precos cotados em mercado ativo. Os valores justos sdo mensurados com base em precos
referenciados na Bolsa de Mercadorias de Chicago (CBOT). Adicionalmente aos pregos
referenciados em CBOT considera-se a diferenca de preco pago para o mercado onde 0s
ativos estdo localizados (mercado local), este diferencial € denominado basis.

Os adiantamentos concedidos a fornecedores de soja sdo realizados com base em contratos
firmados com os produtores rurais onde séo estabelecidas as condi¢bes de comercializagdo
da soja. As modalidades operadas pela Companhia compreendem: (a) Compras antecipadas
onde séo estabelecidos os precos, as quantidades e a data para entrega da soja; (b)
Adiantamentos com preco a fixar, nos quais sdo estabelecidos os encargos contratuais, a
quantidade a ser comercializada e as condi¢fes futuras do prazo para fixagéo e da entrega
da soja.

Os adiantamentos concedidos séo atualizados pela variagdo cambial (quando aplicavel) e
monetaria até a data do balango, conforme disposi¢fes contratuais, liquidos de provisdo
para reducdo ao valor recuperavel.

Ganhos e/ou perdas liquidos nao realizados nos contratos de compras e vendas a termo,
contratos de futuros e op¢Bes de commodities, representam os valores justos desses
instrumentos financeiros e sdo classificados no balangco da Companhia, sendo os seus
efeitos registrados como resultado financeiro.

Os demais estoques séo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo ou producéo,
acrescidos dos gastos relativos a transportes, armazenagem e tributos nao recuperaveis. Os
valores desses estoques contabilizados ndo excedem os valores de mercado.
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f)

9)

Investimentos

Sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e
em coligadas nas quais a Companhia exerce influéncia administrativa significativa, bem
como os investimentos em sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o controle
comum.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima séo avaliados pelo custo de
aquisicao, deduzido de provisdo para perda de investimento, quando aplicavel.

)

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisi¢do ou construgao,
deduzido dos impostos compensaveis, e da depreciacao acumulada e perdas de
reducédo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou formacéo do ativo. Os custos de ativos
construidos pela propria entidade incluem o custo de materiais e de salarios de
funcionarios diretamente envolvidos nos projetos de construcdo ou formacao desses
ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuiveis ao ativo até que 0 mesmo
esteja em condigBes de ser utilizado para os fins previstos pela Entidade, além de custos
de desmobilizacéo de itens do ativo e de restauracdo de sites nos quais estes ativos
estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos qualificaveis.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte desse ativo.

Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis significativamente
diferentes, essas partes constituem itens individualizados e s&o contabilizadas e
controladas separadamente, inclusive para fins de depreciagéao.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item de ativo s&o originados pela diferenca
apurada entre o valor de alienacao e o valor liquido resultante do valor de custo
deduzido do valor residual e da depreciacdo acumulada deste ativo, e sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.
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ii) Custos subsequentes
Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutencgao e reparos recorrentes séo registrados no resultado.

iii) Depreciacdo
A depreciagéo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com
a vida util estimada para o ativo, conforme segue:

Vida util média em anos
31/12/2017 31/12/2016
Edificios e benfeitorias 62 62
Equipamentos de comutacao 9 9
Equipamentos de terminais 7 7
Equipamentos e meios de transmissao 17 17
Equipamentos de energia e climatizagéo 14 14
Infraestruturas 30 30
Veiculos 6 6
Moveis e utensilios 10 12
Equipamentos de processamento de dados 7 7
Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo mais curto entre o prazo do
arrendamento e as suas vidas Uteis, a menos que a Companhia tenha a intengéo de
obter sua propriedade ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao
depreciados.
Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis.
h) Intangivel
) Agio

26

O agio resultante de uma aquisi¢do de negdécios € incluido nos ativos intangiveis e &
mensurado pelo custo, deduzido de eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.
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h) Intangivel--Continuacdo

i)

ii)

Concessodes e autorizacdes

A Companhia reconhece um ativo intangivel, decorrente de contratos de concessao ou
autorizacao, quando comprovada a utilizacao pelos usuarios finais de infraestrutura ou
de algum direito de exploracéo, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas
de radiofrequéncia - PPDUR e direito de uso de Backbone, entre outros.

Um ativo intangivel recebido em pagamento para construcéo de infraestrutura ou
expansao de servigos € mensurado ao valor justo no momento inicial de
reconhecimento.

Outros ativos intangiveis

As licengas de programas de computador (“softwares”) e de sistemas de gestao
empresarial adquiridas sdo mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos com
aquisicdo e implementacao de sistemas de gestdo empresarial séo capitalizados como
ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdmicos futuros por ele gerados
Serao superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econémica e
tecnologica.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados no ativo especifico ao quais se relacionam. Todos
0S outros gastos séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacéo

As amortizagBes sdo reconhecidas no resultado do exercicio através do método linear,
com base nas seguintes vidas Uteis estimadas:

Vida Gtil média em anos

31/12/2017 31/12/2016
Sistemas de informacéo 7 7
PPDUR - Preco Publico Radio Frequéncia 17 11
Direito de uso TV por satélite-DTH 15 7
Direito do uso de Backbone (i) 16 14
Marcas e patentes 7 7
Outorgas regulatorias 14 14

(i) As vidas Uteis sdo conforme contratos de Direito de Uso e IRU.
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i) Reducdo ao valor recuperdvel (impairment)

1)

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado (para recebiveis e titulos de investimentos mantidos
até o vencimento) tanto de ativos individualizados quanto em nivel coletivo. Ativos
individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos
0s recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento individualmente
significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente séo
avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas nao
tenha sido ainda identificada. Ativos individualmente importantes sédo avaliados
coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva a Companhia e suas
controladas utilizam tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do prazo
de recuperacao e dos valores de perda incorridos. A esse procedimento sdo incluidos os
ajustes para refletir o julgamento da Administracdo quanto as premissas, se as
condi¢cBes econbmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente
seréo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma reducéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro mensurado pelo
custo amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente
dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisédo
contra recebiveis ou ativos mantidos até o vencimento.

Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na
perda de valor é revertida e registrada no resultado.

A provisdo para reducao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes é
constituida tendo por base o historico de perdas das controladas que geralmente
representam os créditos vencidos ha mais de 90 dias, considerados pela Administracéo
como de improvavel recuperagao.
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Reducao ao valor recuperdvel (impairment)--Continuacao

i)  Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas,
gue ndo estoques e imposto de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e
ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperéavel é estimado todo ano.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sédo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢cdes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a
finalidade de teste do valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testados
individualmente sdo agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros
ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do
agio, o montante do agio apurado em uma combinacao de negdcios é alocado a UGC ou
ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinacéo é esperado.
Essa alocacao reflete o menor nivel no qual o agio € monitorado para fins internos e néo
€ maior que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0o CPC 22.

Perdas por reducgéo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes a UGCs sao inicialmente alocadas na reducdo de qualquer agio
alocado a essa UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugdo dos outros
ativos dessa UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto
a outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas somente na condicdo em
gue o valor contabil do ativo n&o exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido

de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
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)

)

k)

Reducao ao valor recuperavel (impairment)--Continuacao

i)  Ativos nao financeiros--Continuagéo

Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioracao ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Essas perdas, se aplicavel, sdo contabilizadas como outras
despesas operacionais.

iii) Passivos circulantes e ndo circulantes

Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis e, se aplicavel, acrescidos dos correspondentes encargos, variages
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. S&o registrados
em valor presente, calculados transacgédo a transagéo, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacéo. A contrapartida do ajuste a valor
presente é a conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferenca entre o
valor presente de uma transacéo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado
no prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

Concessao de servicos de telecomunicacdes a pagar

Registrada com base em atos expedidos pela ANATEL no percentual de 2% da receita
liquida abrangida pela concesséo, relativa ao servico telefénico fixo comutado, apurada no
ano anterior ao do pagamento, liquida de impostos e contribui¢cdes sociais.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia e suas
controladas possuem uma obrigag&o legal ou construtiva como resultado de um evento
passado que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

A provisdo para contingéncia € determinada pela Administracao, de acordo com a
expectativa de perdas, com base na opinido dos consultores legais internos e externos, por
montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos.
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l) Beneficios a empregados

i) Plano de penséao

As obrigac¢des por contribuicbes aos planos de penséo de contribuicdo definida sdo
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais, servigos sdo prestados pelos empregados.

Contribuigcbes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a
condicé@o de que haja o ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos
esteja disponivel.

i) Beneficios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participacdo nos resultados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e sdo incorridas como custos ou despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacéo
em dinheiro ou participacédo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas
controladas tém uma obrigag&o legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de
servigco passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido. E considerada a compensac&o de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos com relacédo as
diferencas temporérias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e
os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.
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m) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido--Continuagéo

Na determinag&o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia e suas controladas
levam em consideracao o impacto de incertezas relativas a posicdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado.

A Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo para imposto de renda no
passivo estd adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em
sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas,
0 que levaria a Companhia e suas controladas a mudarem os seus julgamentos quanto a
adequacdo da provisdo existente; tais alteragGes impactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sé&o compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

A Companhia e suas controladas praticam a divulgacao dos tributos diferidos ativos ou
passivos liquidos nas demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢céo social diferido € reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporérias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra 0s quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido séo revisados a cada data de
relatorio e seréo reduzidos na medida em que sua realiza¢cdo ndo seja mais provavel.

Arrendamento mercantil financeiro

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia é parte como arrendataria, e detém
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados como
arrendamentos financeiros (CPC 06 - R1). O reconhecimento contabil é feito no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o valor presente dos
pagamentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado, como despesa financeira durante o periodo de
vigéncia contratual.
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n)

Arrendamento mercantil financeiro--Continuacao

A Companhia possui contratos de aluguel de torres, como arrendataria, decorrentes

de uma operacao de venda e lease back financeiro, envolvendo a cesséo de direito e uso de
torres, que sao ativos reversiveis a Anatel, e o concomitante arrendamento de parte do
mesmo ativo cedido.

Os arrendamentos mercantis em que Companhia € arrendadora, e transfere
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade a arrendatéaria, séo classificados
como arrendamentos financeiros. Quando aplicavel, os ativos envolvidos sédo transferidos e
reconhecidos como um recebivel pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o
valor presente dos recebimentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao
arrendamento sdo reconhecidos na demonstrac¢éo do resultado como receita financeira
durante o periodo de vigéncia contratual. Os arrendamentos ativos séo ativos financeiros
classificados como empréstimos e recebiveis.

Patrimonio liquido

Reserva de lucros: refere-se a uma modalidade de destinag&o do lucro liquido do exercicio,
sendo aplicavel a Companhia e suas controladas a legal, reserva de retencao de lucros e
reserva de incentivos fiscais.

Reserva legal: a Companhia e suas controladas constituem reserva legal em conformidade
com a Lei das Sociedades por Agbes e com seu Estatuto Social, na base de 5% do lucro
liquido de cada exercicio social, obedecendo ao limite de 20% do capital social.

Reserva de retencao de lucros: a partir das exigéncias da Lei n° 11.638/2007 a Companhia e
suas controladas reclassificaram os saldos remanescentes dos lucros acumulados para
reservas de lucros, de forma a ser aplicado na modernizacéo e expansao, por proposta da
Administracdo da Companhia, com base em orgcamento a ser aprovado em Conselho de
Administracao.

Reserva de incentivos fiscais - 0s valores apropriados a titulo de crédito presumido de ICMS
do estabelecimento industrial de Porto Franco (MA) da controlada Algar Agro séo
decorrentes de implantacdo da planta de processamento de soja, em 2007, possuindo todas
as caracteristicas de subvencao para investimento, conforme recentes decisfes decorrentes
de julgamentos de recursos fiscais favoraveis aos contribuintes, afastando a incidéncia de
imposto de renda e contribuigdo social.

A referida subvencado governamental foi instituida, através da Lei n° 8.212/05, com a
intencéo de atrair investimento para o desenvolvimento da cadeia produtiva de soja do
estado do Maranhéo.
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0)

p)

Patrimdnio liquido--Continuacao

Dividendos: é assegurado aos detentores das acdes preferenciais (sem direito a voto) da
Companhia e suas controladas, o reembolso de capital e dividendos.

Ajuste de avaliacdo patrimonial: na transi¢cdo das praticas contabeis anteriores para o
IFRS/CPCs foram atribuidos custos aos ativos imobilizados alocados nas classes de
terrenos e edifica¢cdes da controlada Space Empreendimentos e das controladas indiretas
ABC Inco, ABC A&P, Algar Tecnologia, Engeset e Algar Midia e na controlada em conjunto
RQ EMPAR, de forma a refletir os valores justos desses ativos na data de ado¢do dos novos
pronunciamentos do CPC e IFRS. A controlada Algar Telecom registrou na conta ajuste de
avaliagao patrimonial o efeito reflexo dos ajustes realizados nas controladas. A realizagdo do
ajuste de avaliacéo patrimonial para lucros acumulados ocorre na propor¢ao da realizacdo
do ativo imobilizado correspondente.

Reserva de reavaliagdo: constituida em decorréncia das reavaliacdes de bens do ativo
imobilizado, contabilizados por controlada em conjunto em exercicios anteriores. A
Companhia optou por manter os saldos das respectivas reservas de reavaliacdo de 31 de
dezembro de 2007, até sua total realizagéo.

Receitas e despesas

i) Reconhecimento de receitas

A receita de vendas € apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e
abatimentos concedidos, sendo reconhecida na extensdo em que for provavel que
beneficios econbmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas.

O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio e ndo é reconhecida se had uma incerteza significativa na sua
realizacdo ou na mensuracéo de seu valor.
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p) Receitas e despesas--Continuacao

i)

ii)

Vendas de servicos

As receitas relativas aos servigcos de telefonia sdo contabilizadas pelo valor da tarifa na
data da prestacéo do servigo e se compdem de tarifas de assinatura, de utilizacdo, de
uso da rede, de manutencg&o e de outros servi¢os prestados aos assinantes e clientes.
Todos os servigos sao faturados mensalmente de acordo com medicao realizada pelos
sistemas operacionais que identificam as informacdes para reconhecimento contabil e
apropriacdo aos devidos componentes da receita. Os servi¢os prestados entre a data de
faturamento e o final de cada més séo calculados e contabilizados como receita no més
da prestacdo do servigo. As receitas referentes as vendas dos créditos de recarga de
telefones celulares pré-pagos séo diferidos e reconhecidos ao resultado a medida que
estes sdo efetivamente consumidos.

Vendas de bens

A venda de bens é mensurada ao valor justo dos valores recebidos ou recebiveis,
liquidos de devolugbes, descontos comerciais e abatimentos monetérios sobre certos
tipos de transacdes. A receita é reconhecida quando (i) ha evidéncia persuasiva da
existéncia, nos quais (ii) os riscos e beneficios da propriedade do bem tenham sido
transferidos ao comprador, e que (iii) os custos associados possam ser mensurados de
forma confiavel, assim como (iv) as possiveis devolu¢des destes bens, (v) quando ndo
h& mais envolvimento da geréncia da Companhia sobre os bens vendidos e (vi) o valor
da receita possa ser mensurado de forma confiavel.

Operacdes de permuta de bens e servigos

A controlada Algar Telecom e sua controlada Algar Multimidia possuem operacdes de
permuta de ativos e de servigcos, ou seja, troca de servicos e troca de infraestruturas
com empresas do mesmo setor ou de setores distintos. Tais receitas sao reconhecidas
por seu valor justo.

A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundancia dos servi¢os
prestados por essas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos
servicos no caso de danos as suas infraestruturas de redes ou aos sistemas
informatizados, ou a qualquer outra eventualidade que possa comprometer a prestacéo
de servigos ininterrupta. Isto objetiva reduzir, ou mesmo eliminar os riscos aos clientes
finais destes servicos.
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p) Receitas e despesas--Continuagao

v)

vi)

vii)

Contratos de construcao

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de
variacfes decorrentes de solicitacdes adicionais, as reclamacgdes e os pagamentos de
incentivo contratuais, na condicdo em que seja provavel que elas resultem em receita e
possam ser mensuradas de forma confiavel. Tao logo o resultado de um contrato de
construcdo possa ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é
reconhecida no resultado na medida do estagio de concluséo do contrato. Despesas de
contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusao é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados. Quando o resultado de um contrato de construcéo néo pode ser medido de
maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos
reconhecidos na condicdo de que os custos incorridos possam ser recuperados. Perdas
em um contrato sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

Subvencgdes governamentais

Séo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e
gue todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas. Quando se refere a um item
de despesa, é reconhecida como receita ao longo do exercicio do beneficio, de forma
sistematica em relacdo aos custos cujo beneficio espera compensar.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela
Companhia e suas controladas (incluindo aplicag@es financeiras e investimentos
disponiveis para venda), receitas de dividendos, ajustes ao valor presente de ativos
financeiros, ganhos na alienacao de ativos financeiros, altera¢cdes no valor justo de
ativos financeiros avaliados a valor justo através do resultado, e ganhos em
instrumentos financeiros derivativos.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e
financiamentos, alteragcdes no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do
resultado, perdas por ajuste ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment) e
perdas em instrumentos financeiros derivativos que séo reconhecidos no resultado do
exercicio. Custos de empréstimos que ndo sédo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel, séo reconhecidos no resultado do
exercicio, de acordo com o regime de competéncia.
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p)

o))

Receitas e despesas--Continuacao

vii) Receitas e despesas financeiras--Continuagao

Ganhos ou perdas por varia¢gdes cambiais sdo demonstradas liquidas, no resultado do
exercicio.

Informacdao por segmento

As informagfes por segmentos operacionais sédo apresentadas de modo consistente com 0s
relatérios internos fornecidos aos membros da Diretoria Executiva, que sdo 0s responsaveis
pela alocacéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais.

A Diretoria Executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, 0s quais estdo segmentados
principalmente entre os tipos de servigos prestados. Os segmentos definidos sédo os
seguintes:

e Telecom - representa a agregacao dos resultados e do capital empregado das unidades de
negéacio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicacéo de dados; (iv) telefonia
celular; (v) provedor de internet; e (vi) TV por assinatura (vii) servigcos gréaficos, edicdo de
jornais, listas e guias telefbnicos.

e Tech - BPO/Gestéo de Tl - oferece solu¢des em tecnologia para processos de negocios,
por meio de infraestrutura de TI, servicos gerenciados, gestao de negdcios e
relacionamento com o cliente. Inclui a prestagéo de servigos de contact center, BPO
(Business Process Outsourcing) e solu¢cbes em tecnologia da informacédo

¢ Agronegdcios - processamento e comercializacao de soja nos mercados interno e externo,
atua ainda nos segmentos de agricultura (plantio de soja e milho), e pecuaria (corte e leite).

e Turismo - tem como principal atividade a exploragéo do parque aquatico do complexo
turistico-hoteleiro.

Demais negdcios - inclui as seguintes atividades, (i) promover o aprimoramento profissional
para os associados da Companhia e disseminar o conhecimento para as empresas da
cadeia de negdcios. (ii) Servicos de consultoria na &rea de engenharia e pesquisa e
desenvolvimento relativos a projetos de energias renovaveis;
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g) Informacado por segmento--Continuagao

As informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas na
Nota Explicativa n°® 29. O desempenho é avaliado com base no EBITDA do segmento, uma
vez que a Administracdo acredita que tal informagéo é mais relevante na avaliagdo dos
resultados de certos segmentos relativos a outras entidades que operam nestas industrias.

r) Determinacdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagfes contabeis da Companhia exigem a determinag&o do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propésitos de mensuracgéo e/ou divulgacdo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informac¢des adicionais sobre as premissas utilizadas
na apuracao dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo

Swaps de taxas de juros

Os valores justos de contratos de swaps de taxas de juros sdo baseados nas cotagdes
obtidas através de instrumentos cotados em mercados organizados. Essas cotacfes sao
testadas quanto a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados
baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros
de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuracao. Os valores
justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco
de crédito da Companhia e sua controlada e contraparte quando apropriado.

Outros passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, € calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacédo das demonstracdes financeiras. Quanto ao
componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado
€ apurada por referéncia a passivos semelhantes que ndo apresentam uma opcao de
conversao. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a
contratos de arrendamento semelhantes.
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r) Determinacao do valor justo--continuacdo

s)

Contrato a termo

Os contratos a termo n&o sdo negociados em mercados organizados, consequentemente,
seus valores justos sdo determinados mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A
Companhia e sua controlada utilizam seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na
data do balanco e o histérico de transacgdes realizadas.

Quaisquer alteracdes nas premissas utilizadas para os calculos envolvendo os valores
justos dos contratos a termo poderiam afetar significativamente a posi¢ao patrimonial e
financeira da Companhia e sua controlada.

Novas normas e interpretacées emitidas

Pronunciamentos novos ou revisados com aplicabilidade pela primeira vez em 2017

AlteracOes a IAS 7 - Demonstragao dos fluxos de caixa: Iniciativa de divulgacéo

Alteragfes a IAS 12 Tributos sobre o Lucro: Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos por
Prejuizos Ndo Realizados

Alteracdes a IFRS 12 Divulgacéo de Participagdes em Outras Entidades: Esclarecimento do
escopo de requisitos de divulgacéo na IFRS 12

A adocgédo dos pronunciamentos mencionados acima, ndo causou impactos relevantes nas
presentes demonstragdes.
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s) Novas normas e interpretacfes emitidas--Continuacao

Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31/12/2017

IFRS 9 - Instrumentos financeiros

IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes

Alteragfes a IFRS 10 e a IAS 28: Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua
associada ou empreendimento controlado em conjunto (joint venture)

IAS 7 - Iniciativa de divulgacéo — Alteracdes a IAS 7

IAS 12 Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas nado realizadas —

AlteracOes a IAS 12

IFRS 16 - Operagfes de arrendamento mercantil.

Transferéncias de Propriedade para Investimento — Alteracdes a IAS 40

A Companhia e suas controladas pretendem adotar as referidas normas, quando aplicavel, na
sua efetiva entrada em vigor.

Implantacdo do IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contrato com cliente

A IFRS 15 “Receita de Contrato com Cliente”, aprovada pela Comité de Pronunciamentos
Contébeis por meio do CPC47, emitido em dezembro de 2016, deve ser aplicada para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2018 . Essa norma estabelece os
requisitos para o reconhecimento de receitas e custos de contratos com clientes e amplia
exigéncias extensivas a divulgacéao, tendo impactos nos relatdrios de receita e custos.

De acordo com a IFRS 15 as empresas deverao identificar as entregas em contratos com
clientes que se qualifiquem como "obrigacdes de desempenho” separadas, conforme a
natureza dos contratos individuais, sendo que a receita s6 podera ser contabilmente
reconhecia quando a obrigacao contratual for cumprida junto ao cliente.

Nas controladas e controladas indiretas, a ado¢do da norma podera gerar algum impacto nas
suas demonstracdes financeiras, relativamente aos negdcios que abrangem os produtos e
servigos, tais como aparelhos celulares, dispositivos moveis e outros equipamentos fornecidos
aos clientes e servicos prestados, incluindo servi¢os de voz fixa e moveis, servigco de dados e
banda larga e TV por assinatura, bem como, televendas, atendimento ao consumidor, contact
center, gestdo de expetativa do cliente, field telecom, service desk e professional service,
sustentacdo de Tl e fabrica de software.
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s) Novas normas e interpretaces emitidas--Continuagéo

Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31/12/2017--Continuacao

Implantacdo do IFRS 15 (CPC 47) — Receita de contrato com cliente--Continuacao

Atualmente, as receitas estao reconhecidas pelo montante que é recebivel, sem a alocacao de
servicos ou descontos adicionais. Segundo a IFRS 15, esse critério ndo serd mais aplicado. O
impacto sobre o relatério de receita se verifica quando a Companhia vende produtos com
descontos adicionais e/ou subsidio de aparelhos juntamente com os contratos de servigos. A
receita alocada ao equipamento sera reconhecida no inicio do contrato, quando o controle do
aparelho for transferido para o cliente. O subsidio na venda do aparelho sera refletido no
balango patrimonial como um ativo contratual e os descontos adicionais seréo registrados
como um passivo contratual.

Certos custos incorridos em contratos com clientes, dentre eles a taxa de instalagdo, em
comodato de equipamentos, serdo diferidos e amortizados ao longo da receita relativa ao
contrato, o que poderé ocasionar postergacdes de algumas comissdes pagas. No modelo
atual, esses custos sdo reconhecidos quando incorridos.

O impacto das mudancas acima, nos segmentos reportaveis da Companhia, dependera, em
grande parte, do volume de descontos concedidos aos clientes, em bens e servigcos e devera
implicar aumento do lucro bruto registrado no inicio de contratos com clientes, ocorrendo uma
reducdo durante o restante do contrato. No entanto, essas diferencas temporarias nao
afetardo o lucro bruto total reportado para um contrato de cliente durante a sua vigéncia.

De acordo com as analises realizadas até o momento da conclusédo dessas demonstracdes
financeiras a Companhia estima que as mudancas contabeis trazidas pela norma, nédo terdo
impactos significativos.

A adocédo da IFRS 15 pode ocorrer de forma totalmente retrospectiva, exigindo a atualizagéo
dos periodos comparativos apresentados nas demonstragdes financeiras, ou com o impacto
retrospectivo cumulativo aplicado como ajuste ao patrimonio ligudo na data de adocao.
Quando aplicada essa ultima abordagem, é necessario divulgar o impacto em cada item de
linha nas demonstragdes financeiras no periodo de relatério. A Companhia refletird o impacto
acumulado da IFRS 15 no patrimdnio na data da adogao.
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s) Novas normas e interpretacfes emitidas--Continuacao

Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31/12/2017

Implantacdo do IFRS 09 (CPC 48) — Instrumentos financeiros

A IFRS 9 substitui as orientagbes existentes na IAS 39 — Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracgdo. A IFRS 9 é aplicada para Instrumentos Financeiros e entrara
em vigor em 1° de janeiro de 2018. A IFRS 9 inclui: (i) novos modelos para a classificagéo e
mensuracado de instrumentos financeiros; (i) mensuragao de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros; e (iii) hovos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge. A nova norma
mantém as principais orientagdes relacionadas ao reconhecimento e desreconhecimento de
instrumentos financeiros da IAS 39, as principais alteracdes so:

l. Classificacao - Ativos Financeiros

A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracao de ativos financeiros,
onde a entidade baseia-se tanto no modelo de negécios para a gestdo dos ativos financeiros,
guanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A IFRS 9 elimina as
categorias existentes na IAS 39 e classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i)
mensurados ao custo amortizado; (i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA — Patrimbnio Liquido); e (iii) mensurados ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Il. Reducao no valor recuperavel (Impairment) —Instrumentos Financeiros

A IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” da IAS 39 por um modelo prospectivo de
“perdas esperadas”. Isso exigira um julgamento relevante quanto a forma como mudancgas em
fatores econémicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base
em probabilidades ponderadas. O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA (com excecao de
investimentos em instrumentos patrimoniais). De acordo com a IFRS 9, as provisGes para
perdas esperadas serdo mensuradas em uma das seguintes bases:

- Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses apdés a data de relatorio; e

- Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.
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Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estavam em vigor em 31/12/2017

Implantacdo do IFRS 09 (CPC 48) — Instrumentos financeiros

[l Classificagéo — Passivos Financeiros

A IFRS 9 mantém a maior parte dos requerimentos da IAS 39 com relacdo a classificacédo de
passivos financeiros.

De acordo com as andlises realizadas até o momento da conclusdo dessas demonstracdes

financeiras a Companhia estima que as mudangas contébeis trazidas pela norma, ndo teréo
impactos significativos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos 35.645 58.135 2.067 3.247
Aplicacdes de liquidez imediata 418.685 272.925 135.193 79.324
Numerarios disponiveis em corretoras (hedge estoques) 612 193 - -
454,942 331.253 137.260 82.571

As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de Depdsito Bancério
(CDBs), remunerados pela variagdo da taxa do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma analise de

sensibilidade para ativos e passivos financeiros estao divulgados na Nota Explicativa n® 28.

5. Contas areceber

Consolidado

Clientes 31/12/2017 31/12/2016
Valores faturados 523.891 544,297
Valores nao faturados 232.439 213.153
756.330 757.450
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (123.050) (126.357)
633.280 631.093
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5. Contas areceber--Continuacao
A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por reducao ao valor
recuperdavel, relacionadas a contas a receber de clientes estéo divulgadas na Nota Explicativa
n° 28.

a) A composicao por idade dos valores a receber faturados é apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

A vencer 286.504 303.802
Vencidos até 30 dias 73.905 68.032
Vencidos entre 31 e 60 dias 19.860 20.791
Vencidos entre 61 e 90 dias 8.939 13.143
Vencidos entre 91 e 120 dias 6.376 7.726
Vencidos ha mais de 120 dias 128.307 130.803
Total 523.891 544.297

b) A movimentacdo da provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa é apresentada a seqguir:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Saldo inicial (126.357) (108.397)
Constituicdo de proviséo no exercicio (35.216) (35.132)
Baixas contra contas a receber 38.523 17.172
Saldo final (123.050) (126.357)

6. Estoques

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Circulante

Matéria-prima 52.701 162.039
Almoxarifado e outros 30.885 24.663
Produtos em elaboracgéo 17.964 61.853
Produtos acabados 7.127 6.331
Estoque para revenda e obras 22.183 13.173
Adiantamento a fornecedores de soja 120.631 216.702
Marcacdo a mercado (commodities) (89) 13.114
251.402 497.875
Provisao para reducgdo ao valor recuperavel (33.377) (12.862)
218.025 485.013

N&o Circulante
Adiantamento a fornecedores de soja 92.839 151.262
92.839 151.262

44



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

6.

7.

45

Estoques--Continuacao

A atualizacao dos estoques de soja, 6leo degomado, farelo de soja e milho (commodities) ao valor
justo foi de (R$2.367) equivalente a 53 mil toneladas em 31 de dezembro de 2017 (R$(16.113)
equivalente a 120 mil toneladas em 31 de dezembro de 2016) e o contrato a termo de soja, farelo
de soja e milho foi de R$2.278 equivalente a 172 mil toneladas em 31 de dezembro de 2017
(R$29.227 equivalente a 913 mil toneladas em 31 de dezembro de 2016), reconhecidos no
resultado no grupo de receitas (despesas) financeiras.

A controlada Algar Agro possui instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo de
estoques (hedge), conforme descrito na Nota Explicativa 28.

Tributos a recuperar

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

ICMS - ativo imobilizado (a) 82.467 70.911
ICMS 12.060 10.788
COFINS (b) 40.042 101.397
PIS 11.043 24.308
IRPJ/CSLL 63.086 55.498
IRRF 7.888 4.977
INSS 15.173 14.127
ICMS a restituir 691 405
ISS 5.120 5.246
Outros 6.610 6.764
Total 244.180 294.421
Ativo circulante 178.480 235.894
Ativo nao circulante 65.700 58.527

(a) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS oriundos da aquisi¢éo de bens
destinados ao ativo imobilizado, compensaveis a razéo de 1/48 por més, conforme Lei Complementar n® 102/2000.

(b) Os valores correspondem principalmente aos créditos de PIS e COFINS referente a aquisicdo de matérias-primas (soja), e
ordinarios (insumos). A partir de 10 de outubro de 2013, a Lei n® 12.865 possibilitou o pedido de ressarcimentos dos créditos de
PIS e COFINS decorrentes das vendas no mercado interno e externo dos produtos: 6leo degomado, 6leo refinado e farelo de soja
(NCM 2304 e 1507). Essa possibilidade foi regulamentada com a publicac&o da IN 1.425, de 20 de dezembro de 2013.
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8. Imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social a compensar (pagar)

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda e contribui¢éo social (82.444) (50.633)
Antecipacéo de imposto de renda e contribui¢éo social 65.666 60.501
(16.778) 9.868
Saldo ativo circulante 16 12.420
Saldo passivo circulante (16.794) (2.552)
(16.778) 9.868

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Ativo
Imposto de renda
Prejuizos fiscais 98.576 129.769
Provisdes e outras 86.183 98.221
Transacdes com derivativos 310 9.100
185.069 237.090
Contribuig&o social
Base negativa 37.512 46.776
Provisdes e outras 28.099 35.329
Transacdes com derivativos 112 3.276
65.723 85.381
Total do ativo nao circulante 250.792 322.471
Passivo
Imposto de renda
IRPJ sobre exclusfes temporarias 43.544 44.504
Custo atribuido e outros 73.308 76.457
IRPJ diferido - lei 11638 124.584 106.376
241.436 227.337
Contribuigdo social
CSLL s/ exclusdes temporérias 13.135 16.045
Custo atribuido e outros 26.396 27.518
CSLL diferido - lei 11638 44.118 38.192
83.649 81.755
Total do passivo néo circulante 325.085 309.092
Total liquido (74.293) 13.379
Saldo ativo néo circulante 46.101 123.032
Saldo passivo néo circulante 120.394 109.653
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8. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

c) Resultado do exercicio

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Contribui¢do social
Corrente (21.773) (22.310)
Diferido (19.551) 8.025
(41.324) (14.285)
Imposto de renda
Corrente (57.900) (71.372)
Diferida (58.547) 25.590
(116.447) (45.782)
(157.771) (60.067)
Imposto de renda (116.447) (45.782)
Contribuicéo social (41.324) (14.285)
(157.771) (60.067)

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social calculada pela aplicacao
das aliquotas fiscais nominais combinadas com a despesa registrada no resultado esta
demonstrada abaixo:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 73.442 212.076
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota fiscal nominal combinada de 34% (24.970) (72.107)
IRPJ/CSLL sobre itens de adi¢des (exclusdes):

Equivaléncia patrimonial 5.666 5.755
Incentivos fiscais a inovagao tecnoldgica 3.313 1.742
PAT - Programa de alimentacéo do tranalhador 2.132 -
Tributos diferidos ndo constiutidos (28.662)

Tributo sobre Lucro ndo realizado (53.387) -
Baixa de IRPJ e CSLL Diferidos - Incorporagdo - (1.926)
Adigoes exclusGes permanentes (21.851) (3.831)
Provisdo para perda por incerteza de realizacéo (56.773) -
Reconhecimento de tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores 10.917 9.722
Outros 5.844 578
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social sobre o resultado do exercicio (157.771) (60.067)

A expectativa de recuperacdo da totalidade dos créditos tributarios diferidos liquidos sobre
diferencas temporarias e prejuizos fiscais indicadas pelas proje¢des de resultado tributavel
sera nos préximos 10 anos.

A Administracdo da controlada Algar Agro esta remodelando o plano de negdcios da mesma,
sendo incerta a geracao de lucro tributavel suficiente para compensar o saldo de R$56.773
de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos sobre prejuizo fiscal nos préximos anos,
desta forma foi registrada a provisdo deste saldo em 31 de dezembro de 2017.
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9.

48

Investimentos

Participacdo em empresas controladas
Outros investimentos

Propriedades para investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

a) Mutacéo dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Dividendos adicionais

Dividendos

Outras mutacoes

Equivaléncia patrimonial

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Aquisicdo de participagdo em controladas
Venda de participagdo em controladas
Aumento de capital em controlada
Dividendos adicionais

Dividendos

Outras mutacdes

Opgao para aquisi¢éo de controladas
Equivaléncia patrimonial

Reclassificagédo para passivo a descoberto
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Equivaléncia patrimonial

Dividendos adicionais

Dividendos

Outras mutacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Equivaléncia patrimonial

Dividendos adicionais

Dividendos

Outras mutagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Consolidado Individual
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
119.262 119.200 1.678.783 1.453.060
11.166 14.853 614 48
2.052 2.052 4.456 -
1.009 10.189
132.480 137.114 1.683.853 1.463.297
Individual
Outras controladas
Algar RQ Space Algar e controladas em
Telecom Algar Agro Empar Empreendimentos Farming conjunto Total
858.139 291.002 110.455 112.579 - 43.466 1.415.641
(15.553) (2.969) (7.423) (9.950) - (314) (36.209)
(39.015) - (279) - - (2.033) (41.327)
(110) 20 56 - - 278 244
164.137 (88.192) 16.371 18.743 - 3.652 114.711
967.598 199.861 119.180 121.372 - 45.049 1.453.060
- - 325.807 - 325.807
- - - (11.691) (11.691)
- - 1.651 - 6.300 7.951
(18.420) (4.426) (13.545) - (1.755) (38.146)
(50.800) (11.515) - - (671) (62.986)
907 - - - 7 914
(22.609) - - - - 17.977) (40.586)
209.052 (353.476) 5.949 21.237 - (1.917) (109.155)
- 153.615 - - - - 153.615
1.085.728 119.188 130.715 325.807 17.345 1.678.783
Consolidado
RQ Empar RQ Imob Comtec Total
110.455
(1.098) 1.404 110.761
16.371 ) 553 16.922
(7.423) - - (7.423)
(279) - (835) (1.114)
56 2 - 54
119.180 (1.102) 1.122 119.200
15.949 8 707 16.664
(4.426) - - (4.426)
(11.515) - - (11.515)
- 10 (671) (661)
119.188 (1.084) 1.158 119.262
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9. Investimentos--Continuacao

b) Informacdes sobre as principais controladas, com base nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2017 e 2016

31/12/2017
Algar Telecom Algar Agro RQ Empar Space Empreendimentos Algar Farming
Total do ativo 2.926.935 55.505 268.940 155.746 290.346
Passivo circulante 577.913 49.312 31.958 4.060 36.014
Passivo néo circulante 1.179.057 - 23 20.971 85.546
Patrimonio liquido 1.169.965 6.193 236.959 130.715 168.786
Capital social 721.421 159.128 30.000 46.487 41.467
Receita liquida 906.926 - - 32.509 53.875
Resultado liquido do exercicio 230.488 (196.454) 31.898 21.237 8.678
31/12/2016
Algar Telecom Algar Agro RQ Empar Space Empreendimentos Algar Farming
Total do ativo 2.549.881 252.279 251.577 146.826 269.397
Passivo circulante 512.340 140 14.612 3.190 32.835
Passivo néo circulante 961.715 49.491 21 22.263 73.671
Patrimoénio liquido 1.075.826 202.648 236.944 121.373 162.891
Capital social 521.421 159.128 30.000 44.837 41.467
Receita liquida 869.099 - - 30.984 51.062
Resultado liquido do exercicio 182.496 (88.192) 30.879 18.743 8.439
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10. Imobilizado

50

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de comutagéo

Equipamentos de terminais

Equipamentos e meios de transmissao
Equipamentos de energia e climatizacdo

Maquinas e equipamentos

Infraestrutura

Veiculos e aeronaves

Moveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados e outros

Terrenos
Obras em andamento e outros

Edificios e benfeitorias

Equipamentos de comutagdo
Equipamentos de terminais
Equipamentos e meios de transmissao
Equipamentos de energia e climatizagdo
Maquinas e equipamentos
Infraestrutura

Veiculos e aeronaves

Moveis e utensilios

Equipamentos de processamento de dados e outros

Saldo

Consolidado

Ajuste ao valor

31/12/2016 Adicdes Baixas Transferéncias recuperavel 31/12/2017
631.542 20.491 (2.847) 41.874 (914) 690.146
341.773 - (7.805) 11.487 - 345.455
367.625 3 (24.375) 67.493 - 410.746

1.419.746 85 (16.120) 135.071 - 1.538.782
271.002 35 (5.984) (59.284) - 205.769
196.586 1.053 (1.230) 110.894 (2.270) 305.033
156.600 - (138) 4.327 - 160.789

57.526 28.809 (9.226) (1.265) - 75.844
130.867 243 (1.318) 9.879 - 139.671
639.911 1.746 (11.272) 115.965 - 746.350

4.213.178 52.465 (80.315) 436.441 (3.184) 4.618.585
322.969 5.237 (7.529) - (1.624) 319.053
476.751 505.813 (1.913) (447.396) - 533.255

5.012.898 563.515 (89.757) (10.955) (4.808) 5.470.893

Consolidado
Ajuste ao valor
31/12/2016 Adicdes Baixas Transferéncias recuperavel 31/12/2017

(153.433) (16.310) 2.294 552 - (166.897)
(250.149) (23.686) 7.803 (300) - (266.332)
(190.995) (49.216) 21.433 (262) - (219.040)
(877.265) (66.418) 14.642 870 - (928.171)
(90.375) (12.664) 5.590 194 - (97.255)
(65.177) (15.689) 180 755 - (79.931)
(76.058) (5.363) 139 33 - (81.249)
(25.650) (5.620) 3.033 70 - (28.167)
(77.028) (10.935) 707 893 - (86.363)
(367.380) (74.339) 9.497 3.967 - (428.255)
(2.173.510) (280.240) 65.318 6.772 - (2.381.660)
2.839.388 283.275 (24.439) (4.183) (4.808) 3.089.233

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificacdes de valores do intangivel em andamento, identificados como imobilizado
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10. Imobilizado--Continuagéo

Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado

a) Bens vinculados a concessao

Os contratos de concessédo do STFC - “Servigo Telefénico Fixo Comutado” preveem que 0s
bens da controlada Algar Telecom S.A. indispensaveis a prestagao do servigo e qualificados
como “bens reversiveis”, quando da extingdo da concessao reverterdo automaticamente a
ANATEL, sendo resguardado a controlada o direito a indenizag&o cabivel, conforme previsto
na legislagéo e nos contratos de concesséao.

Os valores de 2016 apresentados abaixo se referem a relacdo de bens reversiveis
encaminhada a ANATEL em abril de 2017. Esses valores substituem aqueles divulgados
guando da apresentagcdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2016, na época
considerados como prévia. Os bens relacionados em 2017, conforme demonstrado abaixo,
sé@o uma preévia da relacdo de bens reversiveis a ser encaminhada para aprovacao da
ANATEL em abril de 2018, conforme regulamentacéao.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Depreciagéo Depreciagéo
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Edificios e benfeitorias 39.836 (14.728)  25.108 34.454 (13.608) 20.846
Equipamentos de energia e climatizagao 57.979 (40.057) 17.922 53.012 (38.916) 14.096
Equipamentos de comutagéo 200.462 (175.015)  25.447 198.574 (168.554) 30.020
Equipamentos de processamento de dados 84.334 (58.034) 26.300 79.989 (52.993) 26.996
Equipamentos e meios de transmissao 745.648 (571.851) 173.797 722.800 (557.471) 165.329
Equipamentos de terminais 83.645 (45.146)  38.499 75.762 (43.178) 32.584
Infraestruturas 97.856 (57.355)  40.501 97.533 (54.346) 43.187
Licencas de concessdo PPDUR 5.467 (3.109) 2.358 4.909 (2.801) 2.108
Mbveis e utensilios 30.465 (23.676) 6.789 29.225 (21.383) 7.842
Outorgas regulatérias 2.704 (2.345) 359 2.637 (2.301) 336
Sistemas de informagao 185.163 (146.905) 38.258 178.452 (133.082) 45.370
Terrenos 11.463 - 11.463 11.463 - 11.463
Veiculos 7.492 (4.704) 2.788 7.508 (4.479) 3.029

1552514 (1.142.925) 409.589 1.496.318 (1.093.112) 403.206
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10. Imobilizado--Continuacao

Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado--Continuacdo

b) Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Companhia e suas controladas possuiam os
seguintes bens dados em garantia de processos judiciais e empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Custo Depreciacdo Liquido Custo Depreciacao Liquido

acumulada acumulada
Edificios e benfeitorias 164.906 (34.950) 129.956 91.473 (18.913) 72.560
Equipamentos de energia e climatizagéo 443 (160) 283 433 (127) 306
Equipamentos de processamento de dados 763 (689) 74 865 (736) 129
Equipamentos e meios de transmissao 56 (@) 49 813 (761) 52
Moveis e utensilios 192 (113) 79 118 (64) 54
Terrenos 130.877 - 130.877 149.369 - 149.369
Vefculos 1.239 (743) 496 1.337 (571) 766
Total 298.476 (36.662) 261.814 244.408 (21.172) 223.236

c) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado

No exercicio de 2017, as controladas capitalizaram custos de empréstimos em itens
qualificaveis do ativo imobilizado no valor de R$22.867 (R$29.179 em 2015). Os referidos
encargos foram capitalizados as taxas contratadas, as quais estdo demonstradas nas Notas
12 e 13.

d) Ociosidade de ativos

A Companhia e controladas ndo possuiam ativos imobilizados relevantes que estivessem na
condicdo de ociosos em 31 de dezembro de 2017.

e) Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos

A controlada Algar Agro avaliou, em 31 de dezembro de 2017, a recuperacéo do valor contébil
de seus ativos imobilizados e intangiveis, por meio da metodologia do valor liquido de venda
de seus ativos. Para efetuar essa avaliacdo, a controlada através da consultoria externa,
Setape Engenharia de Avaliacdes, obteve os laudos de avaliacdo dos valores liquidos de
vendas dos ativos.

Para tal avaliagdo, foi adotada como UGC os silos e as fabricas da controlada. Com base
nessa avaliacdo a Algar Agro registrou no ativo imobilizado a provisdo de perda para o valor
recuperavel no montante de R$4.807 com a contra partida na rubrica de outras despesas
operacionais na demonstracéo de resultado.
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10. Imobilizado--Continuacao
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Informacdes complementares sobre o ativo imobilizado--Continuacdo

f)

Imobilizado em andamento

Os principais projetos que compdem o grupo de “Obras em andamento” no consolidado s&o:

31/12/2017

Descrigao Consolidado
Cogeracao de energia e capacidade de silos da Algar Agro 22.132
Construcao de rede submarina 195.110
Investimento para atendimento de clientes 86.630
Projetos de expanséo do varejo celular 32.181
Investimento na rede Ultra Banda Larga 31.441
Investimentos de sistemas diversos de Tl 19.358
Investimentos de melhorias de rede 14.608
Investimentos de expanséo de rede 9.730
Investimento em Infraestrutura 4.401
Investimento para expanséo do Banda H (Minas) 1.248
Investimento TV por satélite 1.136
Projetos grupo Algar Tech 12.346
Outros 102.934

533.255
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11. Intangivel

a) Movimentacdo do custo

Consolidado
Transferéncias

31/12/2016 Adicdes Baixas *) 31/12/2017

Marcas e Patentes 1.026 - (924) - 102
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia 11.797 - (6.661) 946 6.082
Direito de uso de Backbone 99.202 - 48.233) - 50.969
Direito de uso TV por satélite - DTH 7.165 - (7.209) 541 497
Outorgas regulatorias 103.995 - - 11.566 115.561
Sistemas de informacéo - custo 600.915 446 (48.736) 88.120 640.745
Agio em investimento em controladas 355.326 342 - - 355.668
Mais valia na aquisicéo de controladas 38.739 - - - 38.739
Intangivel em andamento 78.201 59.390 (327) (97.890) 39.374

1.296.366 60.178 (112.090) 3.283 1.247.737

b) Movimentacdo da amortizacdo acumulada

Consolidado

31/12/20 Transferéncias
16 Adicdes Baixas *) 31/12/2017
Marcas e Patentes (937) (8) 922 - (23)
PPDUR - Prego Publico Radio Frequéncia (7.2112) (2.871) 6.661 (13) (3.434)
Direito de uso de Backbone (83.130) (4.413) 48.233 (12) (39.322)
Direito de uso TV por satélite - DTH (7.733) (111) 7.209 (240) (875)
Outorgas regulatorias (35.542) (8.336) - 250 (43.628)
Sistemas de informacéo (366.347) (64.646) 38.560 915 (391.518)
Mais valia na aquisicao de controladas (7.221) (3.753) - - (10.974)
Agio em investimento em controladas (100.465) - - - (100.465)
(608.586) (84.138) 101.585 900 590.239)
Saldo 687.780 (23.960) (10.505) 4.183 657.498

(*) O saldo de transferéncias refere-se a reclassificagdes de valores do intangivel em andamento, identificados como
imobilizado

Teste de reducdo ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio

A Companhia e suas controladas avaliaram, em 31 de dezembro 2017, a recuperacéao do valor
contabil de seus ativos, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado.

O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento das receitas, custos e
despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, bem como taxas de
descontos, os quais representam a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela
Administracao.
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Teste de reducao ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa contendo agio

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base no custo médio ponderado de capital
(CMPC). O custo do capital proprio da Companhia foi calculado pelo método CAPM (Capital
Asset Pricing Model).

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econémico-financeira, a avaliacdo do valor
em uso foi efetuada por um periodo de dez anos, levando em consideragéo a vida util econémica
dos ativos existentes, bem como o seu estado atual, sem novos investimentos que levassem a
uma alteracdo dessa vida util, apenas aqueles necessarios para a sua manutencdo e
atendimento a necessidade de capital de giro.

Baseando-se no teste anual de recuperacao dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia,
elaborado com as projec¢es realizadas sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2017, perspectivas de crescimento e resultados operacionais futuros, nao foram identificadas
perdas ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na
data da avaliagao.

Principais premissas utilizadas no teste de recuperacao de ativos

O calculo do valor em uso € impactado principalmente pelas seguintes premissas: (i)
crescimento da receita,; (ii) evolugdo da margem de lucro operacional; (iii) volume de Capex; e
(iv) taxa de desconto.

(i) Crescimento da receita: para o primeiro ano foram baseadas nas proje¢fes or¢camentarias
para 2018, aprovados pela alta Administragdo e, para os demais anos foram considerados
somente manutengdo do numero de clientes na rede atualmente instalada ndo sendo
considerados crescimentos decorrentes da expanséo de cobertura de rede.

(i) Evolucdo da margem operacional: leva em consideragdo o desempenho histérico, e
refletindo também os impactos regulatorios.

(iii) Volume de Capex: foram estimadas considerando a infraestrutura necessaria para suportar
a reposicdo da base de clientes atual e manutencdo da planta existente. N&o foram
considerados investimentos em expansao da rede atual.

(iv) Taxas de desconto: representa a avaliacao de riscos no mercado atual, e seu calculo
derivado do custo médio ponderado de capital (CMPC). O CMPC leva em consideracéo tanto
o custo da divida, que é baseado nos financiamentos existentes, quanto o custo do
patrimoénio, que é a remuneracao requerida sobre o capital investido pelos acionistas, e o risco
especifico do segmento que é incorporado mediante a aplicacao de fatores individuais beta. A
taxa nominal utilizada foi de 10,9% e a inflac&o projetada de 4,03%.
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12. Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e
financiamentos, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a
exposicdo do grupo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, valor de face e fluxo
de caixa, vide Nota Explicativa n° 28.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Empréstimos:
Em moeda estrangeira 59.585 -
Em moeda nacional 224.285 294.441
Adiantamento para contrato de cAmbio 839.776 544.022
Financiamento em moeda nacional:
BNB - 39.104
BDMG 16.405 29.645
BNDES (1) 181.994 262.865
Nota de crédito industrial e exportacdo 237.812 442.507
Cédula de crédito bancario 142.618 127.046
Arrendamento mercantil em moeda nacioal 17.544 21.128
Custos de captagao (3.299) (3.297)
Outros 40 73
1.716.760 1.757.534
Passivo circulante 1.264.987 1.193.347
Passivo nédo circulante 451.773 564.187

(1) Os valores correspondem a financiamentos diretos com o BNDES.
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

N&o houve captacdes de operacdes de empréstimos e financiamentos significativas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 para a controlada Algar Telecom e suas controladas. A
reducdo dos montantes de empréstimos e financiamentos foi realizada materialmente com os
recursos oriundos da 62 emissao de debéntures da Companhia (Nota Explicativa n°® 12).

A controlada Algar Agro captou R$ 1.443.163, a maior parte dessa quantia foi utilizada para
rolagem da divida existente, alem de captagcbes destinadas ao financiamento da safra de
2017/2018.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas diretas e
indiretas estdo indexados de acordo com a tabela a seguir:

Cosolidado
31/12/2017 31/12/2016
CDI 432.601 773.592
TILP 97.638 163.541
Doélar 897.712 543.507
Pré-fixada 283.715 262.011
IPCA 5.094 14.883
1.716.760 1.757.534
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A totalidade do saldo de circulante de empréstimos e financiamentos refere-se a maturacao
corrente dos contratos de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos de longo prazo
apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
2018 319.150
2019 293.037 128.313
2020 70.078 50.791
Apb6s 2020 88.658 65.933
451.773 564.187

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas oferecem certas garantias para 0s
empréstimos contratados, sendo as principais delas avais e fiangas para os empréstimos da
controlada Algar Telecom e penhor de soja e avais para os empréstimos de capital de giro da
controlada Algar Agro.

Clausulas contratuais (covenants)

Certos contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas
estabelecem indices maximos de endividamento e indices minimos para cobertura de divida, os
guais devem ser mantidos durante toda a vigéncia dos respectivos contratos.

A controlada Algar Telecom e suas controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Tecnologia,
Engeset, Realeza e Algar Tl tém contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures que
contém clausulas restritivas (“covenants”) que totalizam R$ 1.517.985 (R$ 1.347.804 em
31/12/2016), venciveis entre 2017 e 2024. Conforme clausulas contratuais, os indices previstos
séo exigidos em bases consolidadas e sé@o calculados trimestralmente para verificacdo de seus
cumprimentos.

O ndo atingimento dos indices acordados implica no vencimento antecipado dos empréstimos e
financiamentos abrangidos por esta previsdo contratual.
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13.
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Empréstimos e financiamentos--Continuagao

Clausulas contratuais (covenants)--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os indices exigidos foram todos cumpridos e estao
demonstrados na tabela abaixo:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Divida liquida/EBITDA (*) - realizado = 1,80 = 1,78
Meta trimestral: HSBC; Meta Semestral: BNDES e IBM < 2,25 < 2,25
EBITDA /despesa financeira liquida - realizado = 5,50 = 4,50
Meta trimestral: HSBC; Meta semestral: BNDES e IBM > 2,00 > 2,00
indice de capitalizacdo (PL/AT) - realizado = 0,32 = 0,32
Meta semestral: BNDES e IBM > 0,30 > 0,30
Divida financeira liquida de curto prazo (**) / EBITDA-realizado = 0,13 = 0,24
Meta semestral: BNDES e IBM < 0,35 < 0,35

(*) Saldo da rubrica “Lucro bruto”, deduzido das despesas com vendas, gerais e administrativas e outras despesas/receitas
operacionais liquidas, somado ao saldo das rubricas “Depreciagédo e amortizagao” (incluindo amortizagao de agio, liquida de
deségio) e despesas com operagdes de arrendamento mercantil.

(**) Divida do passivo circulante composta por empréstimos e financiamentos, debéntures, divida onerosa com fornecedores e mutuo,
liquida das disponibilidades e mutuo ativo de curto prazo.

Os empréstimos e financiamentos das controladas indiretas Algar Tl e Algar Tecnologia junto ao
BNDES foram quitados em 2017.

Os avais e fiancas estdo apresentados na Nota Explicativa n° 21.

Debéntures

Em abril de 2016, a controlada indireta Algar Tl captou R$50.000 com sua 12 emissao publica de
debéntures nos termos da Instrugdo da CVM n° 476. As 5.000 debéntures foram emitidas em
série Unica, espécie quirografaria, ndo conversiveis em ac¢des, com garantia fidejusséria e sem
previsdo de repactuacdo programada e/ou de resgate antecipado. O prazo de vigéncia das
debéntures é de sete anos, contados da data de emissdo, com vencimento em 8 de abril de 2023
e remuneradas a taxa de CDI + 3,15% ao ano.

A controlada Algar Telecom concluiu, em 9 de junho de 2016, a 5% emisséo publica de
debéntures, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, no montante de R$210.000. Foram emitidas
210.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia
fidejussoria e sem previsdo de repactuacao programada e/ou de resgate antecipado. A emissao,
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13. Debéntures--Continuacao

realizada em série Unica, possui remuneracao de IPCA + 7,73% a.a. e prazo de seis anos. Os
recursos obtidos serdo utilizados para o pagamento futuro ou reembolso de gastos, despesas ou
dividas relacionadas ao projeto de investimento em infraestrutura de telecomunicagdes aprovado
pelo Ministério das Comunica¢es nos termos da Portaria n° 1.427, de 8 de abril de 2016.

Em 20 de abril de 2017, a controlada Algar Telecom concluiu a 62 emissédo publica de
debéntures, nos termos da Instru¢do CVM n° 400, no montante de R$ 432.000. Foram emitidas
432.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, sem garantia
fidejussoria e sem previsédo de repactuacao programada e/ou de resgate antecipado. A emissao,
realizada em duas séries, possui remuneragdo de CDI + 1,40% a.a. e prazo de 5 anos para a 12
série, e remuneracédo de IPCA + 6,87% a.a. e prazo de 7 anos para a 22 série. Com 0S recursos
captados nessa emissao de debéntures, a Companhia realizou investimento em projetos
relevantes relacionados ao crescimento e a manutencdo de suas operacdes e de suas

controladas.

Os saldos consolidados das debéntures, incluindo as emitidas pela controlada Algar Telecom e

pela controlada indireta Algar Tecnologia séo:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Moeda nacional:

Principal 1.316.962 1.052.800
Juros 59.061 47.626
1.376.023 1.100.426
(-) Gastos com emissdo de debéntures, a apropriar (25.645) (15.366)
1.350.378 1.085.060
31/12/2017
Consolidado
Passivo Passivo nao
circulante circulante Total

Saldo de debéntures 225.779 1.150.244 1.376.023
Gastos com emissao, a apropriar (5.595) (20.050) (25.645)
Valor liquido 220.184 1.130.194 1.350.378
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As debéntures, sem a deducéo dos gastos com emisséo, apresentam a seguinte maturidade:

31/12/2017
Consolidado
2018 225.779
2019 222.500
2020 99.192
2021 256.984
Apbs 2021 571.568
1.376.023
_ 31/12/2016
Consolidado
2017 201.502
2018 226.477
2019 176.743
2020 99.210
Ap6s 2020 396.494
1.100.426

Os indices estabelecidos pelas instituicdes financeiras, relativos as debéntures, calculados com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas, foram todos cumpridos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016. Sao eles: “Divida liquida/EBITDA” e “EBITDA/Despesas financeiras liquidas”.
Esses indices estdo demonstrados na Nota Explicativa n° 12.

14. Impostos, taxas e contribuigcdes

61

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
PIS 4.780 2.741
IRRF 10.381 10.834
COFINS 17.783 11.020
ICMS 74.648 74.873
ISS 3.774 3.324
INSS 5.040 4.372
Outros 5.950 7.554
Total 122.356 114.718
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15. Passivo a descoberto em controlada

No exercicio de 2017, a controlada Algar Agro apresentou prejuizo no exercicio de R$192.485 e
capital circulante negativo de R$371.546, em fungdo de baixas margens tanto nas vendas para o
mercado externo (commodities de soja e milho) quanto para o0 mercado interno (farelo de soja e
6leo). Como forma de reverter os resultados operacionais negativos, a partir de 2018 a Algar
Agro focara sua atuacao no mercado interno, o qual possui melhores margens pelo valor
adicionado no processamento da soja em farelo e 6leo e pelos incentivos fiscais Federais e
Estaduais. Além disso, a controlada ainda reestruturou as areas operacionais e administrativas
com objetivo de reduzir e otimizar seus custos e despesas.

A Companhia, na condicdo de controladora indireta estd comprometida em apoiar tanto
financeira quanto operacionalmente a Algar Agro. A Companhia, durante o exercicio de 2018,
efetivara injecéo de recursos na Algar Agro, por meio do pagamento da aquisicao de ativos e
aporte de capital para ajustar a estrutura de capital da Companhia. Adicionalmente ao suporte
financeiro direto, a Companhia ainda esta apoiando na negociacao do alongamento do perfil do
endividamento da controlada com seus credores.

A Administracdo da Companhia entende que estas a¢des contribuirdo para a continuidade
normal das operacfes da Algar Agro e cumprimento dos compromissos assumidos.

16. Fornecedores
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Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores faturados 223.646 256.823
Fornecedores soja 57.115 139.664
Fornecedores a faturar 61.399 29.674
Obrigacdes com trafego de intercomnexao e cobranga conjunta 19.422 7.760
361.582 433.921
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17. Salarios, provisdes e encargos sociais

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Salérios e ordenados 36.341 46.006
Encargos sociais sobre Salarios e ordenados 18.498 23.619
Férias e encargos 81.968 90.475
Gratificacdes 65.087 53.728
Obrigacdes trabalhistas Outros 742 2.520

202.636 216.348

18. Receitas antecipadas
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Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Receita antecipada com arrendamento mercantil (i) 34.615 42.469
Créditos de celular pré-pago, ndo consumidos 7.705 13.307
Receita com servigos de BPO/TI, a apropriar 15.324 15.984
Receita antecipada de guias e listas telefonicas 1.963 2.498
Outros 2.812 3.695

62.419 77.953
Passivo circulante 29.676 37.592
Passivo néo circulante 32.743 40.361

(i) Refere-se a receita antecipada com cesséao de direito de exploragao comercial e uso de torres de telecomunicacdes para
Highline do Brasil Infraestrutura de Telecomunicacdes S.A., com apropriagbes mensais durante dez anos, a partir de
outubro de 2015.
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A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de contingéncias, com
base em critérios juridicos, econémicos e contabeis. Esses riscos séo classificados com base na
expectativa de perda provavel, possivel ou remota, conforme o grau de exigibilidade da
contingéncia, levando-se em consideracao as analises de seus assessores juridicos. Por
determinacdo legal ou por cautela sdo efetuados depdsitos judiciais, os quais podem estar
vinculados aos processos provisionados ou ndo provisionados.

a) Processos judiciais e administrativos provisionados

Consolidado
Processos Civeis e
Trabalhistas Tributarios adm. Anatel outros Total

Provisdes em 31 de dezembro de 2016 35.450 194.942 53.975 14.252 298.619
Depositos judiciais (18.130) (99.185) (1.880) (1.891) (121.086)
Direito indenizat6rio de provisées (i) (3.601) (36.537) - - (40.138)
Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 13.719 59.220 52.095 12.361 137.395
Saldo em 31 de dezembro de 2016 35.450 194.942 53.975 14.252 298.619
Adicdes (ii) 56.051 11.130 3.601 23.910 94.692
Atualizagdo monetéria 929 10.916 2.581 400 13.996
Baixas (iii) (35.215) (58.316) (827) (13.026) (107.384)
Transferéncias 1.299 (1.271) - (28) -
Provisdes em 30 de setembro de 2017 57.684 157.401 59.330 25.508 299.923
Depésitos judiciais (20.714) (86.202) (1.880) (1.872) (110.668)
Provisdes liquidas de depdsitos judiciais 36.970 71.199 57.450 23.636 189.255
Direito indenizat6rio de provisdes (i) (3.549) (24.803) - - (28.352)

33.421 46.396 57.450 23.636 160.903

@)

(ii)

Conforme previsto na clausula sétima do contrato de compra e venda de agdes, cujo objeto foi a aquisi¢ao, pela controlada
Algar Solucdes em TIC S/A (anteriormente denominada CTBC Servigos de Call Center S/A), das sociedades Optitel
Participacdes e Franquias S.A. e Optitel Redes e Telecomunicagdes Ltda., os vendedores sdo responsaveis, dentre outras
obrigacdes, pelos tributos, contribui¢des fiscais e previdenciarias, inclusive os acréscimos legais, que porventura deixaram
de ser recolhidos pelas sociedades adquiridas, relativamente a fatos geradores ocorridos anteriormente a transferéncia da
Ac0es e Quotas para a Compradora. O valor envolvido, em 31/12/2017 foi de R$ 28.353, cujas provisdes, contabilizadas na
Algar Solugdes em TIC S/A, e incluidas na tabela acima, foram R$ 24.804 tributarias e R$3.549 trabalhistas. De acordo com
decisdes ocorridas no exercicio, houve uma reverséo de R$ 13.320 de provisdes para riscos tributarios e,
consequentemente, no direito indenizatério, sendo o objeto de discussao desta proviséo incluido em parcelamentos
tributarios, de modo que o valor de R$ 5.515 foi reclassificado para impostos, taxas e contribuicdes parceladas e R$ 7.805
baixado por reversao para o resultado.

Aumento de provisdes no periodo, decorrente de novos processos e por alteracio de grau de risco de certas demandas, de
possivel para provavel

Baixas por prescricdo de processos, por revisao de grau de risco, por pagamento de certas demandas judiciais e por venda
de controlada.
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a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagao

Os processos judiciais e administrativos e demais riscos tém como principais objetos:

Civeis (valor da provisédo consolidado: R$ 25.508)

(i)

(ii)

Acdbes judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitagdo de servigos, contestacdo de contas e blogueio de servigos);

Discussoes judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais;

(iif) AcOes coletivas movidas por entidades representativas de consumidores.

Processos administrativos e judiciais regulatorios (valor da proviséo, consolidado: R$ 59.330)

(i)

Processos administrativos e judiciais discutindo sangfes aplicadas pela ANATEL.

Trabalhistas (valor da provisao, consolidado: R$ 57.684)

(i)

Reclamatorias trabalhistas que discutem vinculos de emprego, horas extras, diferengas
salariais e indeniza¢des por doencas ocupacionais do trabalho.

Tributarias (valor da provisao consolidado: R$ 157.401)

(i)

(ii)

Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes (“FUST”): a controlada
Algar Telecom e suas controladas, Algar Multimidia e Algar Celular mantém desde 2006
discusséo judicial em face das alteragdes impostas pela Siumula n® 07/2005 da ANATEL,
gue ilegalmente vedou a exclusdo das receitas de interconexao e EILD da base de
calculo da contribuicdo, bem como impds a sua cobrancga retroativamente ao ano 2000.
Em razdo da consolidagéo de jurisprudéncia favoravel a tese da controlada Algar
Telecom e suas controladas no Tribunal Regional Federal da Primeira Regiéo, no
segundo trimestre de 2017 foi realizada a reverséo parcial da provisdo, mantendo-se
provisionado o valor controverso. A despeito da reversao parcial os depdsitos judiciais
foram integralmente mantidos, pois de acordo com a legislacdo vigente, somente com o
transito em julgado do processo € possivel o levantamento dos depésitos judiciais (valor
da provisao: R$ 19.951 e depdsito judicial vinculado: R$ 30.807).

Programa de Integracao Social (“PIS”) e Contribuigéo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”): a controlada Algar Telecom e suas controladas, Algar
Multimidia e Algar Celular, discutem a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS, por esta parcela ndo representar receita auferida (valor da provisdo: R$ 45.653
e deposito judicial vinculado: R$ 45.659).
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a) Processos judiciais e administrativos provisionados--Continuagao

Tributarias--Continuacao

(iii)

(iv)

v)

(vi)

ICMS: a controlada Algar Telecom e suas controladas Algar Multimidia, Algar Celular e
Algar Solugfes possuem discussdes sobre direito ao crédito de ICMS; exigéncia de
ICMS sobre operacgdes de leasing; exigéncia relativa a ICMS sobre operagfes nédo
enguadradas no conceito legal de prestacéo de servicos de telecomunicacdes (valor da
provisdo: R$ 10.355).

ICMS: A controlada Algar Multimidia possui discussédo envolvendo a exigéncia de
supostas diferengas no recolhimento de contribuigdo previdenciaria nos anos de 2015 e
2016 (valor da provisdo: R$ 3.840).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional
(CONDECINE): a controlada Algar Telecom e a suas controladas, Algar Multimidia e
Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionalidade da exacao para as
empresas de comunicacdes, vez que se trata de contribui¢cdo destinada a promocéo do
audiovisual nacional ndo havendo referibilidade com a prestagéo de servigo de
comunicacgéo para justificar a intervencao no referido setor econémico (valor da
provisdo: R$ 10.226)

Mandado de seguranca impetrado pela controlada Algar Telecom e suas controladas,
gue discute o ndo recolhimento de IRPJ e CSLL sobre os juros de mora cobrados de
seus clientes, tendo em vista que a natureza juridica dos juros tem carater indenizatorio.
(valor da provisdo: R$ 9.964).

(vii) Contribuicdo para o Fomento da Radiodifusdo Publica (EBC): a controlada Algar

Telecom e a sua controlada Algar Celular questionam judicialmente a
constitucionalidade da referida contribui¢céo por ofensa ao principio da
anterioridade/irretroatividade, bem como por auséncia de referibilidade entre a atividade
econdmica explorada pelas companhias e a finalidade da contribui¢céo (valor
provisionado: R$ 11.151 e depdsito judicial vinculado: R$ 11.193).

(viii) A controlada Algar Solugdes possui provisfes de R$ 24.804 (R$ 36.537 em 31/12/2016),

(ix)

decorrentes da incorporacéo da Optitel Redes e Optitel Participa¢ces, mencionada na
nota explicativa 1, cuja responsabilidade, prevista no contrato de compra e venda, é dos
anteriores proprietarios da Optitel Redes, a qual foi incorporada em novembro de 2016.

PIS, COFINS, IRPJ e CSLL: referem-se a tributos sobre a baixa de valores devidos a
terceiros, que as controladas Algar Celular e Algar Multimidia efetuaram em novembro
de 2017, em decorréncia do decurso do prazo prescricional aplicavel (valor da provisao:
R$ 3.986).
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b) Depdsitos judiciais

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Depositos judiciais sem provisoes:

Tributario 32.065 18.574
Trabalhista 9.501 4.298
Civel 7.157 5.441
Pados — ANATEL 177 177

48.900 28.490

Depositos judiciais com provisoes:

Tributario 86.202 99.185
Trabalhista 20.714 18.130
Civel 1.872 1.891
Pados — ANATEL 1.880 1.880

110.668 121.086
Total 159.568 149.576

c) Processos judiciais hdo provisionados (risco possivel)

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Ocupacgéo de faixa de dominio 39.017 32.893
INSS FAP 7.719 6.437
TFI 22.742 21.774
ICMS 32.026 29.934
FUNTTEL 16.223 11.253
FUST 65.364 30.675
ISS 51.111 43.812
Tributos federais 26.333 4,721
Trabalhistas 51.365 85.243
Civel 23.391 2.047
Outros 5.388 9.354

340.679 278.143
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c)

Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel) - Continuacéo

Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco
considerado pelos seus assessores juridicos como possivel, sdo os relacionados abaixo,
para os quais ndo ha provisdo contabil:

Tributarias

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

Taxa de Fiscalizagao de Instalacao (“TFI”): cobranca em face da controlada Algar
Celular quando da prorrogacdo da autorizacdo da licenga para operacéo das suas
estacdes. A cobranca esta baseada em Resolucao da ANATEL que ampliou a hipotese
de incidéncia da referida taxa. A Algar Celular ajuizou medida judicial para discusséo
dessa cobranca. (Valor envolvido: R$ 22.742).

Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes (“FUNTTEL”) e
FUST: a controlada Algar Telecom e suas controladas, Algar Celular, Algar Multimidia e
Algar Solugbes, impugnam langamentos referentes a diferengas apuradas no
recolhimento das contribuicdes ao FUNTTEL e FUST em decorréncia da inclusdo na
base de célculo da contribuicao de receitas de interconexao e de outros servigos que
ndo constituem servigos de telecomunicagdes. (Valor envolvido: R$ 81.587).

ICMS Importacdo: execucéo fiscal movida pelo Estado de MG em desfavor da
controlada Algar Celular para cobranca de ICMS na importacdo de equipamentos
realizada por fornecedor da referida controlada. (Valor envolvido: R$ 9.630.

ICMS: a controlada Algar Telecom e as controladas Algar Multimidia e Algar Celular
possuem discussao relativa a escrituracdo de crédito de ICMS em estabelecimento
diverso do indicado no documento fiscal; exigéncia relativa a ICMS sobre operacfes ndo
enquadradas no conceito legal de prestagéo de servigos de telecomunicacdes (Valor
envolvido: R$ 18.688).

Demandas judiciais pela Algar Telecom, Algar Multimidia e Algar Solu¢des, com
concessionarias de rodovias discutindo a legalidade da cobranga de valores para
passagem subterrédnea de cabos na faixa de dominio das rodovias, por ser considerado
bem de uso comum, ndo abarcado no objeto da concessado outorgada as
concessionarias. (Valor envolvido: R$ 39.017).

Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria Cinematografica Nacional
(CONDECINE): a controlada Algar Telecom a suas controladas, Algar Multimidia e
Algar Celular, questionam a legalidade e constitucionalidade da contribuicdo para as
empresas de comunicacdes, pois trata-se de contribuicdo destinada a promog¢éo do
audiovisual nacional, ndo havendo referibilidade com a prestac&o de servico de
comunicacao para justificar a intervencao no referido setor econémico, bem como por ter
sido a contribuig&o instituida sem observancia aos principios da anterioridade e
irretroatividade. (Valor envolvido: R$ 4.662, depositado judicialmente).



Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes

Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

19. Provis@es e depdsitos judiciais--Continuagao

c)
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Processos judiciais ndo provisionados (risco possivel) - Continuacéo

Tributarias--Continuacao

(vii) ISS: A controlada Algar Telecom e as suas controladas indiretas - Engeset, Realeza
Informética e Algar Tecnologia, possuem discussao em relacéo a definicdo do sujeito
ativo da obrigacéo tributaria (Valor envolvido R$ 51.111).

(viii) A controlada indireta Algar Tecnologia impetrou Mandado de Seguranca em desfavor da
Receita Federal do Brasil em Uberlandia para discutir a inconstitucionalidade e
ilegalidade das normas que instituiram o Fator Acidentario de Prevencao (“FAP”),
aplicavel as aliquotas da contribuicdo ao Seguro de Acidente do Trabalho. Sentenca de
primeira instancia favoravel, classificada como possivel (valor envolvido: R$ 7.719).

Trabalhistas

(i) A controlada Algar Telecom e suas controladas possuem acgdes trabalhistas envolvendo
discussdes relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte,
beneficios e honorarios advocaticios. (Valor envolvido: R$ 51.365).

Processos administrativos e judiciais regulatérios

(i) Processos administrativos e judiciais discutindo sancdes aplicadas pela ANATEL.

(i) Demandas administrativa e judicial em que se discute a divergéncia na base de calculo
dos montantes devidos na prorrogacao da concessao do STFC e autorizagdo SMP.

Civeis

(i) Ac0es judiciais movidas por consumidores (inscricdo em cadastro de inadimplentes,
habilitacdo de servigos, contestacdo de contas e bloqueio de servigos).

(i) Discussfes contratuais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais.

(iiiy Processos judiciais contra concessionarias de energia elétrica, questionando valores
exigidos pelo compartilhamento de infraestrutura.

(iv) Acéo judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta utilizacéo irregular de
servigo patenteado.

(v) Processos judiciais discutindo a distribuicdo e comercializagdo de cartdes indutivos de
telefones de uso publico.
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a)

b)

d)

Capital social

O capital autorizado da Companhia é representado por 150.000.000 de a¢des ordinarias e
preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

Em abril de 2016, a Companhia aumentou seu capital social em R$85.000 com reservas de
retencédo de lucros.

Em abril de 2017, a Companhia aumentou seu capital social em R$105.123 com reservas de
retencdo de lucros.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital subscrito e integralizado da Companhia era de
R$1.213.919 (R$1.108.757 em 31 de dezembro de 2016) representado por 50.682.049
acoes, sendo 50.681.367 a¢Oes ordinarias e 682 agbes preferenciais

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia absolveu parte de seu prejuizo com o saldo
existente na conta de Reserva legal no valor de R$ 54.528

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Saldo proveniente da atribuicdo de custos para as classes de terrenos e edificacdes para a
Companhia e suas controladas, liquido dos efeitos tributarios, em funcéo da adogéo do
CPC 37/IFRS 1.

Dividendos a pagar

A Companbhia registrou prejuizo no exercicio de 2017. No exercicio findo em 31 de dezembro

de 2016 os dividendos propostos sdo demonstrados como segue:
31/12/2016

Resultado liquido do exercicio 133.744
Realizagdo de reservas e custo atribuido 1.453
Resultado base para constituicdo da reserva legal 135.197
Reserva legal 5% (6.760)
Resultado base para distribuicédo de dividendos 128.437
Dividendos minimos obrigatérios 25% 32.109
Dividendo por Agdo (em R$) 0,63
Total de dividendos minimos obrigatérios 32.109
Quantidade de acdes:

ON 50.681.367
PN 682
Total 50.682.049
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Ativo circulante
Contas a receber (a)
Dividendos a receber (b)

Ativo ndo circulante
Titulos a receber (c)

Passivo circulante
Fornecedores (e)

Titulos a pagar (j)
Adiantamento de dividendos (g)
Dividendos a pagar (h)

Ativo circulante
Contas a receber (a)
Dividendos a receber (b)

Ativo ndo circulante

Adiantamento para futuro
aumento capital (d)

Titulos a receber (c)

Passivo circulante
Fornecedores (e)

Titulos a pagar (f)
Adiantamento de dividendos (g)
Dividendos a pagar (h)

Individual - 31/12/2017

Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro Seguranca Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Alsol Qutros Total
1.935 1.591 911 - 338 - - - 1.441 40 2.117 8.373
50.799 - - 279 - - - - - - 2.061 53.139
52.734 1.591 911 279 338 - - - 1.441 40 4.178 61.512
- - 9.688 - - - - - - 14.017 - 23.705
- - 9.688 - - - - - - 14.017 - 23.705
86 - 255 - 6 - 4.056 - 156 - 57 4.616
- 332.325 - - - - - - - - - 332.325
- - - 10.723 - 15.925 - - - - 1.114 27.762
- - - - - - - 31.760 - - - 31.760
86 332.325 255  10.723 6 15.925 4.056  31.760 156 - 1.171 396.463
Individual - 31/12/2016
Algar Algar RQ Algar
Telecom Algar Agro Seguranca Empar Engeset Space Emp Arvore Tech Alsol Outros Total
3.667 1.997 1.376 - 630 - - 2.252 14 5.885 15.821
39.015 - 889 - - - - - - 253 40.157
42.682 1.997 2.265 - 630 - - 2.252 14 6.138 55.978
- - - 1.009 - - - - 9.000 180 10.189
- - 11.294 - - - - - 14.095 - 25.389
- - 11.294 1.009 - - - - 23.095 180 35.578
41 - 317 - 286 - - 203 - 51 898
131 - - - - - - - - - 131
- - - 13.414 - 13.545 - - - 1.636 28.595
- - - - - - 57.308 - - - 57.308
172 - 317 13.414 286 13.545 57.308 203 - 1.687 86.932
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Resultado
Despesas Administrativas
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Individual - 31/12/2017

Algar RQ o Algar
Algar Telecom Algar Agro Seguranca Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech QOutros Total
(81) - (4.142) - (2.460) - (949) (1.965) (9.597)
(149) 4.100 1.334 - - - - 1.993 7.278
(230) 4.100 (2.808) - (2.460) - (949) 28 (2.319)
Individual - 31/12/2016
Algar Telecom Algar Agro Algar RQ Engeset Space Emp Aviation Arvore Algar
Seguranca Empar Tech Qutros Total
(78) - (4.291) - (1.668) (269) - (842) (7.148)
(78) - (4.291) - (1.668) (269) - (842) (7.148)




Algar S.A. Empreendimentos e Participacdes
Notas explicativas as demonstra¢@es financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

21. Partes relacionadas--Continuagao

Consolidado - 31/12/2017

Algar Telecom Algar Agro Algar Seguranca R Q Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Algar Tech Qutros Total
Ativo circulante
Dividendos a receber - - - 279 - - - - - - 279
- - - 279 - - - - - - 279
Passivo circulante
Fornecedores (e) - - - - - - 4.056 - - - 4.056
Titulos a pagar (f) - - - - - - - - - - -
Adiantamento de dividendos - - - 10.723 - - - - - - 10.723
Dividendos a pagar (g) - - - - - - - 31.760 - 9.771 41.531
- - - 10.723 - - 4.056 31.760 - 9.771 56.310

Consolidado - 31/12/2016

Algar Algar Algar
Telecom Algar Agro Seguranca R Q Empar Engeset Space Emp Aviation Arvore Tech Outros Total
Ativo ndo circulante
Adiantamento para futuro
aumento capital - - - 1.009 - - - - - - 1.009
- - - 1.009 - - - - - 1.009

Passivo circulante

Adiantamento de dividendos - - - 13.414 - - - - - - 13.414
Dividendos a pagar (g) - - - - - - - 57.308 - 9.913 67.221
- - - 13.414 - - - 57.308 - 9.913 80.635
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Os saldos e valores decorrentes das transagdes entre as partes relacionadas sdo descritos como segue:

(a) Contas a receber pela prestacdo de servigos relacionados as atividades operacionais das empresas;

(b) Saldos de dividendos a receber de controladora;

(c) Titulos a receber provenientes de operacdes das empresas do Grupo;

(d) Adiantamento para futuro aumento de capital efetuado pela controladora;

(e) Obrigag@es pelo fornecimento de bens e servigos decorrentes das operagdes das empresas do Grupo Algar;
(fy Operacdo de mutuo com partes relacionadas;

(g) Adiantamento de dividendos efetuados pela controladas;

(h) Saldos de dividendos a pagar a controladora;

(i) Custos e despesas com servicos de telecomunicagdes; servico de monitoramento eletrdnico comercial, recepcao, portaria, manobrista, guarda de documentos, servigos de vigilancia e seguranca armada;
servigo de administrag@o e armazenagem de estoque, manutengdo de redes, instalagédo de terminais, gestdo de almoxarifado e manutencéo de terminais publicos; servigo de telemarketing, administragdo de
call center, locagé@o de pontos de atendimento, cobranga e back office.

() Refere-se atitulos a pagar por aquisi¢éo de investimento em controlada

Remuneracdo dos administradores

As remuneracfes dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcdo e controle dos negécios da Companhia e
controladas, que incluem os membros do conselho de administracéo e diretores estatutarios sdo computadas como custos e
despesas do exercicio, incluindo os beneficios e encargos sociais correspondentes, estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Salarios e outros beneficios de curto prazo 27.765 25.224
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Avais e fiancas

31/12/2017

Empresa Garantidor Instituicdo Financeira Saldo Devedor Total por empresa

Banco do Brasil 158.288

Algar Telecom Algar BNDES 72.322
Safra 222.449 453.059

BDMG 13.931

Algar Celular Algar e Algar Telecom BNDES 1.293
Algar BNDES 2.972 18.196

Algar BNDES 27.953

Algar Multimidia Algar e Algar Telecom BNDES 919
Algar Telecom HSBC 8.808 37.680

. IBM 7.164
Algar Tecnologia Algar Telecom Bradesco 69.579 76.743

Engeset Algar Telecom IBM 3.091
Algar Banco do Brasil 38 3.129

IBM 25.920
Algar Tl Algar Telecom Banco do Brasil 51.132 77.052

ABN Amro Bank 72.705

BBM 49.908

BMG 76.463

Bradesco 178.758

BTG 117.313

Brasil 341.289

Cargill 36.863

Algar Agro . IBM 6.716

Algar e Algar Agroalimentar Santander 51.221

BDMG 1.761

CEF 107.251

Macquarie 59.585

Banco da Amazonia 3.509

Pine 10.213
BDMG 65.170 1.178.725

Algar Farming Algar BDMG 6.842

Brasil 8.105
CEF 15.130 30.077
Algar Seguranca Algar IBM 1.766 1.766
Space Empreendimentos Algar Santander 8.032 8.032
Unialgar Algar BDMG 1.994 1.994
Alsol Algar Efficientia 10.548 10.548
Total 1.897.001
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22. Receita de vendas de produtos, mercadorias e servigos prestados

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Negocio fixo 2.101.831 1.943.724
Servigos de voz fixa 448.951 424,531
Uso de rede 32.223 39.333
Dados 1.405.833 1.272.365
TV por assinatura 131.889 129.876
Servigos de valor agregado 24.834 9.502
Qutros servicos 58.101 68.117
Negocio moével 504.390 469.388
Servicos de voz mével 269.894 290.316
Banda larga 179.095 128.960
Interconexao 9.636 11.498
Servigos de valor agregado 23.740 17.509
Aparelhos e acessorios 22.025 21.105
BPO/TI e consultoria 951.182 900.912
Total setor Telecom e Tl 3.557.403 3.314.024

Receita bruta mercado externo - Agro
Commodities graos 589.494 989.875
Commaodities farelo 28.216 94.938
617.710 1.084.813

Receita bruta mercado interno - Agro
Commodities graos 30.159 13.411
Commodities 6leo degomado e farelo 484.470 655.273
Oleo envasado 433.324 512.784
Outras receitas industria e comércio 27.596 13.910
QOutras receitas agricultura e pecuaria 55.654 49.487
1.031.203 1.244.865
Total setor Agro 1.648.913 2.329.678
Servigos de tecnologia em seguranca e vigilancia patrimonial 163.240 179.266
QOutros 30.321 32.049
Total setor servigos 193.561 211.315
Receita operacional bruta 5.399.877 5.855.017
Dedugfes das vendas (898.298) (844.501)
Receita operacional liquida 4.501.579 5.010.516

A Companhia, em revisdo da apresentacdo da abertura das rubricas da receita operacional
liquida, custos e despesas, visando & melhoria nas divulgacdes atuais, realizou algumas
reclassificagfes entre os componentes das notas explicativas 22 e 23 do exercicio de 2016, para
fins de comparabilidade com o exercicio corrente, sem impactar os saldos das rubricas
apresentadas nas demonstracdes financeiras do ano anterior.
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23. Custos dos produtos, mercadorias vendidas e servigos prestados

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Pessoal (838.505) (843.322)
Materiais (37.229) (38.890)
Servicos de terceiros (416.347) (385.561)
Custo de aquisicdo de matéria-prima e insumos (1.523.193) (2.131.668)
Custos de interconex&o (126.335) (129.719)
Depreciacdo e amortizacdo (292.314) (282.779)
Outros (44.970) (42.538)

(3.278.893) (3.854.477)

24. Despesas com vendas

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Pessoal (174.087) (170.717)
Material (3.343) (3.439)
Servicos de terceiros (112.068) (123.501)
Depreciacéo e amortizacédo (30.602) (26.878)
Gastos mercadoldgicos (41.428) (39.445)
Proviséo para reducéo ao valor recuperéavel (37.054) (37.332)
Outros (34.496) (24.947)

(433.078) (426.259)

25. Despesas gerais e administrativas

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Pessoal (170.140) (152.343)
Materiais (2.267) (3.483)
Depreciagéo e amortizacao (36.750) (38.368)
Servicos terceiros (119.157) (134.032)
Outros (13.492) (15.141)
(341.806) (343.367)
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26. Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

Despesas com concessao
Provisbes
Reverséao de provisdes

Multas sobre servigos de telecomunicagdes e contratuais

Ganho (perda) na venda de imobilizado

Ganhos (perdas) com adiantamentos a produtores
Indenizagdes de perdas com sinistros

Perda na recuperacao de creditos fiscais
Remuneracéo de uso de estrutura

Recuperacao de tributos

Amortizagdo mais valia

Outras

27. Resultado financeiro, liguido

78

Receita de aplica¢bes financeiras

Juros e multas sobre contas recebidas em atraso
Variacdo cambial e monetéria ativa

Ganhos com derivativos

Juros sobre impostos, taxas e contribuicdes
Juros sobre diantamentos a fornecedores de soja
Juros sobre emprestimo compulsorio

Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Juros e variagdes monetéarias sobre empréstimos
Juros sobre debéntures

Variagcdo cambiais e monetaria passivas
Descontos concedidos

Encargos sobre contingéncias, impostos e taxas
Taxa e tarifas bancarias

Perdas com derivativos

Despesas de marcacédo a mercado de passivos
Outras despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Despesas financeiras, liquidas

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
(6.163) (6.452)
(85.198) (36.305)
43.750 58.329
22517 25.909
(16.135) (7.784)
(31.410) 14.115
9.122 1.997
(54.966) -
- 10.708
4.699 21.868
(3.753) (3.753)
9.129 11.908
(108.408) 90.540

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
33.866 43.139
6.431 6.895
27.881 47.724
401.471 440.183
7.804 5.764
25.048 32.268
10.738 -
14.823 34.143
528.062 610.116
(134.101) (166.434)
(108.669) (101.361)
(58.427) (3.599)
(10.094) (9.306)
(18.837) (21.289)
(24.070) (24.158)
(413.612) (420.843)
(14.140) (94.329)
(28.728) (50.596)
(810.678) (891.915)
(282.616) (281.799)
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Gerenciamento de riscos

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas
para identificar e analisar as ameacas aos quais estdo expostas. As politicas de riscos e 0s
sistemas séo revistos regularmente para refletir mudangas nas condigbes de mercado e suas
atividades. Através de treinamentos e procedimentos de gestéo, busca-se desenvolver um
ambiente de disciplina e controle no qual os associados tenham essa consciéncia em suas
atribuicdes e obrigagoes.

O Comité de Auditoria e Gestao de riscos do Grupo Algar supervisiona a forma na qual a
Administracdo monitora a aderéncia desses procedimentos as politicas estrutura de riscos
determinada.

O Comité de Auditoria e Gestdo de riscos conta com um time de auditoria interna na execucao
dessas atribuigcdes.

Risco de pregcos de commodities

No curso normal de suas operac¢des, a controlada Algar Agro opera comprando soja em graos e
vendendo soja em gréos e seus derivados, farelo e 6leo. Os precos da soja estdo sujeitos a
volatilidade resultante das condi¢des climaticas, rendimento de safra, custos com transporte,
custos de armazenagem, politica agricola do governo, taxas de cambio e os precos destas
commodities ho mercado internacional, entre outros fatores.

Neste contexto, a controlada realiza operacgdes financeiras de “hedge”, sem fins especulativos,
com objetivo Unico de protecao de seus ativos contra oscilagdes de preco. Tais operacdes
incluem contratos futuros, a termo e opgdes de compra e venda de commodities agricolas
negociados na CBOT.

Os ganhos e as perdas com essas operacdes, bem como as varia¢des dos valores justos das
opcdes séo reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de “Receitas (despesas)
financeiras”.

Risco de taxas de caAmbio, de juros e operagfes com instrumentos financeiros derivativos
Decorre da possibilidade de oscilagBes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas

pela Companhia e pelas suas controladas para a aquisicdo de equipamentos, insumos e a
contratacdo de instrumentos financeiros.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de taxas de cambio, de juros e operagdes com instrumentos financeiros derivativos--
Continuacgéao

A controlada Algar Telecom possui contrato com fornecedores estrangeiros para construcao de
rede submarina de fibra éptica, que conectara o Brasil ao Estados Unidos, com compromisso, em
31 de dezembro de 2017, de aproximadamente US$5,4 milh&es, a faturar em 2018. Como
garantia desse projeto, a Companhia firmou fianca com banco Safra, em montante compativel
com o valor contratado com o fornecedor.

Os precos dos produtos comercializados pela controlada Algar Agro - soja em gréos, 6leo e
farelo de soja sdo referenciados pela cotacdo internacional destes produtos e do délar norte-
-americano, enquanto uma parte significativa dos custos, despesas, investimentos e
endividamento séo indexados em reais. Sendo assim, os fluxos de caixa da Companhia e sua
controlada estdo continuamente expostos a volatilidade do dolar frente ao real e das taxas de
juros, especialmente em fungéo da oscilagdo da moeda americana, ja que existe uma parcela de
custos e de despesas em reais.

Para mitigar o risco e diminuir a exposicdo em relagéo a volatilidade da moeda estrangeira e
seus efeitos sobre as contas em reais da controlada, a Administra¢éo tem utilizado instrumentos
financeiros derivativos, tais como NDFs e swaps de moeda e taxa de juros, cujos objetivos sdo
cobrir eventuais posicdes descobertas e sujeitas a efeitos de flutuagcdes cambiais e de taxas de
juros. As operaces de derivativos ndo tem desembolsos iniciais, sendo devidas apenas nos
respectivos vencimentos.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de taxas de cambio, de juros e opera¢gdes com instrumentos financeiros derivativos--
Continuacgéao

Abaixo, resumo da exposicédo liquida da controlada Algar Agro ao fator taxa de cambio em 31 de
dezembro de 2017 e 2016:

(US$ mil) (US$ mil)

31/12/2017 31/12/2016
Caixa e equivalentes de caixa 12.441 5.518
Contas a receber mercado externo 2.240 4.949
Contratos de NDFs ativo (bancos) 509.423 237.431
Estoques pagos e adiantamentos a fornecedor de soja 46.234 124.315
Hedge (CBOT) 427 191
Contratos de compra pré-fixado 27.225 95.447
Contratos de vendas pré-fixado 23.656 108.443
Total exposicao ativa 621.646 576.294
Empréstimos e financiamentos 271.965 166.971
Fornecedores de soja 44.343 145.715
Contratos de NDFs passivo (bancos) 297.350 193.000
Contratos de compra pré-fixado 7.343 66.399
Hedge (CBOT) - 3.747
Total exposigdo passiva 621.001 575.832
Exposicao liquida 645 462

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro descumpra com suas obrigacfes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis em titulos de investimento.

Os ativos da Companhia e controladas avaliados como sujeito a risco de crédito, suscetivel de

eventual perda, é o contas a receber e, na avaliagdo da Companhia, ndo héa outros ativos
relevantes sujeitos a risco de crédito.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de crédito--Continuacéo

Contas a receber de clientes

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente o crédito concedido aos seus
clientes e o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito de contas a receber é proveniente de
valores faturados e a faturar de servigos prestados de telecomunicacgdes, revenda de aparelhos
celulares e distribuicdo de cartdes pré-pagos e cartdes indutivos, dentre outros.

O acesso dos clientes de prestacao de servigcos de telefonia fixa é bloqueado parcialmente
sempre que sua conta ndo é paga ha mais de trinta dias, e com mais de 60 dias ocorre o
bloqueio total. Exce¢bes compreendem somente servicos de telefonia que devem ser mantidos
por razBes de seguranca ou defesa nacional.

O acesso dos clientes de prestacéo de servigos de telefonia movel celular da controlada Algar
Celular é bloqueado parcialmente sempre que sua conta ndo € paga ha mais de 15 dias, e com
mais de 30 dias ocorre o bloqueio total.

A controlada Algar Agro monitora continuamente o crédito concedido aos produtores de soja e
aos seus clientes de 6leo e farelo, bem como o nivel de inadimpléncia. O risco de crédito
concentra-se nas contas a receber provenientes da venda do 6leo e do farelo e no adiantamento
de recursos aos produtores de soja.

O risco de crédito relativo as prestacdes de servicos da controlada indireta Algar Tecnologia, bem
como o risco de concentragdo da receita em poucos clientes sdo minimizados através de uma
criteriosa analise de crédito. Essa analise é definida com base no potencial de vendas, histérico
de risco, pontualidade de pagamentos e inadimpléncia de clientes, bem como na distribuicdo dos
contratos de clientes em diversos tipos de operacao.

Politicas semelhantes sao utilizadas para analise de crédito abrangendo as demais controladas,
sendo definida com base no potencial de vendas, histérico de risco, pontualidade de pagamentos
e inadimpléncia.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Porém, a Administragdo da Companhia também
considera estes riscos, levando em consideracdo os riscos por regido, através de historicos de
créditos com liquidacédo duvidosa. O gerenciamento de riscos de crédito do contas a receber
apresenta 0s seguintes aspectos por empresa.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Risco de liquidez

A Administragdo da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumprimento das
obrigagbes com passivos financeiros, seja por liquidacdo em dinheiro ou com outros ativos
financeiros, mantendo, quando possivel, o planejamento para atender a essas obrigagfes em
condi¢bes normais de mercado ou em condi¢des especificas, conforme o grau de risco.

As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posigéo liquida estédo apresentados abaixo:

Consolidado

31/12/2017
Valor Fluxo de caixa Mais de 2 anos até Mais de 5
Passivos financieros ndo derivativos Contabil contratual Até 2 anos 5 anos anos
Emprestimos Bancarios 1.699.216 1.869.681 1.394.914 430.474 47.293
Debéntures 1.376.023 1.846.199 602.265 803.486 440.448
Passivo de arrendamento financeiro 17.544 17.562 7.068 7.103 3.391
3.092.783 3.733.442 2.004.247 1.241.063 491.132

A politica de aplicagfes financeiras estabelecida pela Administracdo elege as instituicdes
financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos
percentuais de alocacao de recursos e valores absolutos a serem aplicados em cada uma delas.

Risco de mercado

Os riscos de mercado estédo relacionados, principalmente, aos riscos de mudanca nos precos dos
produtos e servigos ofertados pela Companhia, assim como em taxas de cambio, de juros e
outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus ativos e
passivos. O objetivo da Administracéo € gerenciar e controlar a exposicdo da Companhia aos
riscos de mercado, dentro de limites compativeis, afastando os obstaculos ao crescimento dos
negocios.

A Companhia pode contratar operagfes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, a fim
de gerenciar e diminuir os riscos de exposi¢ao as possiveis flutua¢des nas taxas de cambio.
Caso aplicavel, sdo registrados em contas patrimoniais, com o objetivo de reduzir sua exposi¢édo
a riscos de moeda, bem como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de
crescimento.
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Riscos operacionais

Os riscos operacionais sédo os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade
de causas associadas aos processos das empresas da Companhia, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de mercado e de liquidez,
como os decorrentes de agles legais e requerimentos regulatorios.

O objetivo da Companhia é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas
financeiras e danos a reputacdo das empresas, mediante procedimentos e politicas alinhados
com as atividades e negdcios da Companhia.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para enderecar 0s riscos
operacionais é da Alta Administracdo da Companhia, sendo auxiliada pela Auditoria Interna,
sobretudo quanto a revisdes periddicas desses controles e das politicas internas, a fim de
garantir as implementacdes e funcionamento adequados.

Valores estimados de mercado

A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar a divulgacdo do valor justo
de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2017:

Caixa e equivalentes de caixa - estdo apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao
seu valor contabil.

Contas a receber - decorrem diretamente das operacdes da Companhia e de suas controladas e
sao classificados como empréstimos e recebiveis, e estéo registrados pelos seus valores
originais, sujeitos a provisdo para perdas. Os valores originais liquidos de provisao se
assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstragdes financeiras.

Titulos a receber de partes relacionadas - sdo apresentados pelos seus valores originais,
atualizados monetariamente, conforme descrito na Nota Explicativa n° 20.

Fornecedores - os valores contdbeis apresentados sdo considerados equivalentes aos
respectivos valores justos das obrigacdes registradas nessa rubrica.

Empréstimos, financiamentos e debéntures (em moeda nacional e estrangeira) - sdo mensurados
ao custo amortizado, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais.
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Valores estimados de mercado--Continuacdo

Instrumentos financeiros derivativos - sGo mensurados pelos seus valores justos, com
contrapartida no resultado.

O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos
referem-se as previsdes de fluxo de caixa no periodo.

Para determinacgé&o do valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, quando
aplicavel, baseadas na curva do CDI no final do exercicio de relatério, e considera o calculo
como nivel 2 de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo.

Segue a classificagdo dos instrumentos financeiros:

Consolidado

31/12/2017
Classificacéo Valor contébil Valor justo

Ativo
Caixa e bancos (@) 36.257 36.270
Aplicagbes Financeiras (@) 444.396 444.396
Derivativos de moedas (@) 13.432 13.432
Contas a receber (b) 633.280 639.188

1.127.365 1.133.286
Passivo
Fornecedores (c) 361.582 361.582
Empréstimos e financiamentos (c) 1.716.760 1.717.696
Debéntures (c) 1.376.023 1.451.323
Derivativos de moedas (@) 8.943 8.943
Adiantamentos de clientes (c) 8.482 8.482
Valores a restituir aos acionistas (c) 35.916 35.916

3.507.706 3.583.942

(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Empréstimos e recebiveis;

(c) Custo amortizado.

Os célculos dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos para os periodos findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 consideraram o0s seguintes métodos e premissas:
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Gerenciamento de riscos--Continuagao

Valores estimados de mercado--Continuacdo

¢ Contratos futuros e opg¢des (CBOT): os valores de mercado dos contratos futuros e de op¢oes
de soja, farelo e dleo foram obtidos através de informacdes disponiveis no mercado ativo
(corretoras) onde esses instrumentos financeiros sdo negociados.

e Swaps: para os contratos de swaps utilizados para versdo dos custos dos empréstimos
contratados em moeda nacional e considerou-se a mesma prética contabil aplicada aos
empreéstimos e financiamentos. Os seus valores justos foram obtidos através de informacgdes
disponiveis no mercado financeiro (BMF&Bovespa e CETIP, entres outras) em que esses
instrumentos financeiros sdo negociados e registrados.

¢ Non Deliverable Forward (“NDF”): os valores de mercado dos contratos de NDF foram obtidos
através de informacgdes disponiveis no mercado ativo onde esses instrumentos financeiros séo
negociados.

e Contratos a termo: o valor justo € obtido mediante utilizacdo de dados de mercado na data da
apuracdo (CBOT) e a sua respectiva Basis, referente aos componentes que formam os precos
de negociacdo no mercado local.

A Administracdo entende que os resultados obtidos com estas operacdes de derivativos atendem
as estratégias de protecao de precos, de taxas de cambio e de juros estabelecidas pela
Companhia e sua controlada.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacdes
de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas. O uso de diferentes
premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos
valores justos estimados.

Gestéao de capital

A politica da Companhia em manter uma base sélida de capital resulta na confiabilidade dos
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de
negocios futuros. O constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela politica de
distribuicdo de dividendos sao praticas consagradas em respeito ao acionista e ao
empreendimento administrado.
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Gestao de capital--Continuagéo

Ao administrar seu capital, os objetivos das empresas, incluindo a Companhia, sédo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, capaz de promover
a otimizag&o dos custos incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém operagdes com instrumentos financeiros
derivativos complexos. A Companhia e suas controladas néo efetuam aplicages de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

Consolidado Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

Objeto de Moeda de Valor Valor Objeto de Moeda de Valor Valor

Protecdo Referéncia  notional (R$) justo (R$) Protecdo Referéncia notional (R$) justo (R$)
Non-deliverable forwards Moeda uUsbD 2.664.587 4.490 Moeda UsD 1.485.948 (23.994)
Total derivativos de
moedas 2.664.587 4.490 1.485.948 (23.994)
Contratos futuros Commodities UsD (30.458) 599 Commodities USD (59.680) (13.260)
Contratos a termo de o -
commodities Commodities UsD 316.890 2.278 Commodities USD 1.105.733 29.227
Total de derivativos de 286.432 2.877 1.046.053 15.967

commodities

Hierarquias de valores justos

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas
controladas, os quais estao registrados pelos seus valores justos. Os diferentes niveis foram
definidos da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
semelhantes.

¢ Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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Hierarguias de valores justos--Continuacao

A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, 0s seus respectivos
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas classificagdes nos niveis supracitados:

Consolidado

31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e bancos 36.257 - - 36.257
Aplicagbes financeiras - 444.396 - 444.396
Contratos de futuros (Commodities) 599 - - 599
Contratos NDF (bancos) - 4.490 - 4.490
Contratos a termo - 2.278 - 2.278
Estogue de commodities - (2.367) - 2.367
36.856 448.797 - 485.666

Os valores justos sdo calculados para os estoques fisicos de commaodities agricolas e para os
contratos a termo de compra e venda de commodities agricolas que ja possuem 0s precos
fixados e que ainda ndo foram recebidos pela Companhia e sua controlada. Os ganhos ou
perdas apurados sdo contabilizados no resultado do exercicio, na linha de receitas (despesas)

financeiras.

Os contratos a termo tém sua mensuracao baseada nos valores justos dos estoques de

commodities agricolas.

A controlada Algar Agro auferiu ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos,

conforme o quadro abaixo:

Consolidado

Efeito no balango Efeitos no resultado (*)

Efeito no balango

Efeitos no resultado (*)

patrimonial patrimonial
31/12/2017
31/12/2016
Ativo Passivo Ativo Passivo
circulante circulante circulante circulante
Riscos cambiais
NDF (bancos) 13.432 (8.943) (10.007) 23.507 (47.501) 35.039
Opgdes de moeda 13.432 (8.943) (10.007) 23.507 (47.501) 35.039
Operagdes com commodities
Operagdes a termo 2.278 - (27.158) 29.227 - (38.124)
Operagdes com futuros de commodities 599 - (2.134) 193 (13.453) (15.699)
2.877 - (29.292) 29.420 (13.453) (53.823)
16.309 (8.943) (39.299) 52.927 (60.954) (18.784)

(*) Composto dos resultados das operages realizadas e néo realizadas.
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Andlise de sensibilidade

A controlada Algar Agro realiza suas analises de sensibilidade em trés cenarios, sendo um
provavel e dois que possam representar efeitos adversos com deterioracao de 25% e 50% da
variavel do risco considerado pela Administracao.

A controlada acompanha e analisa somente as varia¢cdes nos precos de commodities, variacao
cambial e variagdo nas taxas de juros como fatores principais de risco.

Precos das commodities

A controlada Algar Agro realiza suas analises de sensibilidade dos precos de commodities com
base nos cenéarios abaixo:

Cenério | - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: sdo os valores
marcados a mercado das commaodities e dos derivativos de precos de commodities agricolas
negociados pela Companhia e sua controlada e com posi¢des em aberto na data de fechamento.
Com base na compilagéo de projecdes mercadologicas extraidas de relatérios das principais
consultorias e corretoras de origem nacional e internacional.

Cenario 1l e lll - esses cenarios consideram oscilagdes negativas (deterioracdo) de 25% e 50%
sobre os precos (marcados a mercado) das commodities dos derivativos negociados pela
Companhia e sua controlada e com posicfes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sé@o de varia¢cdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenério.

31/12/2017
Cenari Cenario (Il) Cenario (Ill)
~ enério - ~ . N
Operagdes avel (1 Deterioracéo Deterioracéo
provavel (1) de 25% de 50%

Contratos de compra a termo 2.064 (2.046) (6.155)
Contratos futuros e opcdes de commaodities (1.314) 634 2.583
Estoques de commodities (5.789) (11.748) (17.708)
(5.039) (13.160) (21.280)

Taxas de cambio e de juros

A controlada Algar Agro inclui na andlise de sensibilidade das taxas de cambio e taxas de juros
com base nos cenarios abaixo:
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Andlise de sensibilidade--Continuacao

Taxas de cambio e de juros--Continuacao

Cenario | - considerado como referencial pela Companhia e sua controlada: obtido através da
cotacdo do cambio a R$/US$ e taxas CDI, com base na compilacdo de projecdes
mercadoldgicas extraidas de relatérios das principais consultorias, instituicdes financeiras
nacionais e internacionais e do Banco Central do Brasil.

Cenario 1l e lll - redugéo sobre as taxas cambio e de CDI - esses cenarios consideram redugdes
(deterioragéo) de 25% e 50% sobre as taxas de juros (marcados a mercado) atreladas aos
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia e sua controlada e com
posicdes em aberto na data de fechamento.

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo séo de variagdes dos instrumentos financeiros
derivativos sob cada cenério da controlada.

31/12/2017
Cenario (Il) Cenério (Ill)
Operac0es Cenario Deterioracdo de  Deterioracao de
provavel () 25% 50%
NDFs (bancos) 4.490 (171.765) (348.015)
4.490 (171.765) (348.015)

A controlada Algar Telecom possui exposicdo decorrente principalmente da variagdo das taxas
de juros relacionados aos seus empréstimos e debentures.

Os cenérios de exposi¢ao dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e
debéntures) indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de
dezembro de 2017, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, liquido dos rendimentos
das aplicacdes financeiras para o caso da variavel de risco CDI, no periodo de um ano. O
Cenario | corresponde as taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliagdo da
Administracéo, € o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma
das operacgdes. Para os Cenarios Il e lll, considerou-se uma elevagao de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Andlise de sensibilidade--Continuacao

Premissas para a andlise de sensibilidade

Variavel de risco Cenaério | Cenério Il Cendério lll
DI (%) 6,89% 8,61% 10,34%
Resultado financeiro atrelado ao DI 34.100 42.625 51.150
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 8.525 17.050
Variavel de risco Cenario | Cenério Il Cendério lll
IPCA (%) 2,80% 3,50% 4,20%
Resultado financeiro atrelado ao IPCA 20.931 26.164 31.396
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 5.233 10.465
Variavel de risco Cenario | Cenério Il  Cendério lll
TJILP (%) 7,00% 8,75% 10,50%
Resultado financeiro atrelado a TILP 6.638 8.298 9.957
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenario - 1.660 3.319

29. Informagdes por segmento
a) Telecom/ Tech — BPO/Gestao de TI

O segmento Telecom representa a agregacgéo dos resultados e do capital empregado das
unidades de negdcio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicacéo de dados;
(iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; (vi) TV por assinatura; e (vii) listas e guias
telefénicos. Esse segmento abrange as operac¢des da controlada Algar Telecom e de suas
controladas Algar Celular, Algar Multimidia, Algar Solugfes e Algar Midia.

Nesse segmento a Controlada tem produtos e modelo de atendimento especificos para
clientes corporativos (B2B), compostos por pequenas, médias e grandes empresas e para
clientes varejo (B2C). O foco de crescimento da Companhia no segmento de Telecom esta na
expansao geogréfica de suas redes buscando a ampliacdo da base de clientes B2B. A parcela
da receita bruta dos clientes B2B € a mais relevante da Companhia.

O Segmento Tech — BPO/Gestédo de Tl é operacionalizado pelas controlada indireta Algar Tl
e suas controladas Algar Tecnologia, Engeset e outras sediadas na América Latina, que
atuam na prestacéo de servigcos de contact center, BPO (Business Process Outsourcing),
servicos gerenciados e solugdes em tecnologia da informacéo, para atendimento de clientes
corporativos (B2B)
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b)

d)

Informacdes por segmento--Continuagao

Agronegécios

Processamento e comercializacdo de soja nos mercados interno e externo, tem como
produtos-ancora, de fabricacao prépria, o 6leo de soja ABC de Minas, e o farelo de soja
Raca Fort. O mix de produtos alimenticios voltado ao varejo também contempla azeite de
oliva, 6leo composto, extrato e molho de tomate, todos da marca ABC de Minas. Em menor
escala, atua nos segmentos de agricultura (plantio de soja e milho), e pecuaria (corte e leite).

Turismo

Tem como principal atividade a exploragéo do parque aquatico do complexo turistico-
hoteleiro.

Demais negdcios

Inclui as seguintes atividades:

Exploracéo de sistemas de seguranga, servigos de vigilancia patrimonial de instituicbes
financeiras e de outros estabelecimentos, publicos ou privados, e a seguranca de pessoas
fisicas; a administracdo de imdveis; promover o aprimoramento profissional para os
associados do Grupo Algar e disseminar o conhecimento para as empresas da cadeia de
negécios do Grupo Algar e de outras sociedades de mercado em geral; a administracdo de
terminais urbanos, comercializacdo de passagens de transportes, bem como a administracdo
de centros comerciais e a exploragdo de servigos de consultoria ha area de engenharia e
pesquisa e desenvolvimento relativos a projetos de energias renovaveis.
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d) Demais negécios--Continuacao

(i) Promover o aprimoramento profissional para os associados da Companhia e disseminar

0 conhecimento para as empresas da cadeia de negdcios.

Ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Investimentos

Ativos biolégicos

Imobilizado

Intangivel

Ativo ndo circulante

Ativo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Passivo

Patriménio liquido

Passivo e patriménio liquido

Receita bruta de produtos, mercadorias e
servigos prestados

Deducdes sobre a receita de vendas (-)
Receita liquida de vendas de produtos,
mercadorias e servigos prestados

Custos de produtos mercadorias e Servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas / administrativas e
outras

Resultado operacional antes do resultado
financeiro e equivalencia patrimonial
Financeiras liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes da contribuicéo social e do
imposto de renda

Contribuigdo social e imposto de renda
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido atribuivel aos acionistas ndo

controladores
Resultado liquido atribuivel aos acionistas
controladores

31/12/2017
Telecom/ Tech Demais
— BPO/Gestéo de Tl Agro Turismo negocios Eliminacdes Consolidado
887.473 898.984 277.916 311.439 (731.996) 1.643.816
154.353 141.150 22.186 35.956 (43.531) 310.114
126 10.299 19.813 1.532.417 (1.430.175) 132.480
- 15.583 - 962 1 16.546
2.124.386 778.809 507.029 189.833 (510.824) 3.089.233
528.046 34.188 8.910 102.340 (15.986) 657.498
2.806.911 980.029 557.938 1.861.508 (2.000.515) 4.205.871
3.694.384 1.879.013 835.854 2.172.947 (2.732.511) 5.849.687
1.041.491 1.297.664 162.436 476.272 (607.136) 2.370.727
1.482.921 406.372 434.309 103.235 (463.844) 1.962.993
2.524.412 1.704.036 596.745 579.507 (1.070.980) 4.333.720
1.169.971 174.979 239.108 1.593.440 (1.661.531) 1.515.967
3.694.383 1.879.015 835.853 2.172.947 (2.732.511) 5.849.687
3.557.403 1.648.913 333.908 295.239 (435.586) 5.399.877
(841.891) (37.428) (30.511) (22.444) 33.976 (898.298)
2.715.512 1.611.485 303.397 272.795 (401.610) 4.501.579
(1.645.073) (1.507.480) (147.642) (196.654) 217.956 (3.278.893)
1.070.439 104.005 155.755 76.141 (183.654) 1.222.686
(617.467) (82.438) (106.018) (50.974) (26.395) (883.292)
452.972 21.567 49.737 25.167 (210.049) 339.394
(141.682) (148.262) (5.359) 7.238 5.449 (282.616)
- 8.678 74 (109.155) 117.067 16.664
311.290 (118.017) 44.452 (76.750) (87.533) 73.442
(81.699) (69.759) (12.200) (7.201) 13.088 (157.771)
229.591 (187.776) 32.252 (83.951) (74.445) (84.329)
896 - (317) - (22.158) (21.579)
230.487 (187.776) 31.935 (83.951) (96.603) (105.908)
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Contrato de investimento — venda de participacdo societaria

Em 2 de janeiro de 2018, a controlada direta Algar Telecom protocolou na CVM um Fato
Relevante, divulgando a celebracdo de contrato de investimento entre a Companhia e Archy LLC,
uma afiliada do GIC Special Investments Pte. LTD (Investidor). Esse contrato, que na data de
emissao das presentes demonstracdes financeiras estava sujeito a certas condi¢cbes
suspensivas, dentre elas a aprovacéo da operacgao pela Agéncia Nacional de Telecomunicacbes
- ANATEL, prevé o ingresso do Investidor como acionista da controlada direta Algar Telecom
adquirindo aproximadamente 25% do capital social daquela controlada.

Se for concluida a operacgéo, parte do investimento, aproximadamente R$ 648.000, sera
mediante aquisi¢cao de participacdo societaria detida pela Companhia, sendo o pagamento de
uma parcela a vista e o restante no terceiro aniversario da transacéo, e parte com aporte direto
na controlada direta Algar Telecom, mediante subscri¢édo e integralizacdo de novas acdes a
serem emitidas pela Companhia, no valor aproximado de R$ 352.000.

Aquisicdo da Costa do Sauipe

Em 02 de janeiro de 2018, a controlada em conjunto Rio Quente Empreendiemtnos e
Participacdes efetivou a operacdo de compra da Sauipe S.A. Na transacédo foram adquiridas
12.325.042 (doze milhdes, trezentas e vinte e cinco mil e quarenta e duas) a¢des ordinarias e
24.650.074 (vinte e quatro milhdes, seiscentas e cinquenta mil e setenta e quatro) agées
preferenciais classe A, totalizando 36.975.116 (trinta e seis milhdes, novecentas e setenta e
cinco mil, cento e dezesseis) agbes de emissdo da Companhia (“Agbes”). As agdes representam
100% (cem por cento) do capital social da Sauipe S.A. Do preco de aquisi¢céo, foi pago a vista e
em moeda corrente nacional, o montante de R$140.500.000 (cento e quarenta milhdes,
guinhentos mil reais). O preco de aquisi¢cao esta sujeito a ajustes usuais nesse tipo de operacao,
0s quais serdo realizados de acordo com o endividamento liquido e o capital circulante liquido da
Sauipe S.A., nos termos do contrato.
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30. Eventos subsequentes--Continuacao

Incorporacao de sociedades

A Assembleia Geral dos acionistas das sociedades envolvidas, realizada em 1° de janeiro de
2018, aprovou a incorporacdo da controlada indireta Algar Midia S/A pela controlada indireta
Algar Multimidia S/A.

O resumo do acervo ligquido incorporado, correspondente aos saldos contdbeis de 31/12/2017, no
montante de R$ 18.654, registrado como aumento de capital da incorporadora, esta apresentado
no quadro a seguir:

Ativo 31/12/2017
Circulante 11.916
Nao circulante 7.911
19.827
Passivo
Circulante 969
Nao circulante 204
1.173
18.654

Na mesma data foi aprovada a incorporagéo da controlada indireta Rede IPPI Intermediagéo de
Negécios Ltda. pela Algar Multimidia S/A, controlada da Companhia. O acervo liquido contabil
incorporado foi de R$ 30, langado contra o saldo de investimento em controlada.

Exercicio de opcdo de compra de acdes

Em 16 de janeiro de 2018, por meio de contrato de compra e venda de agdes, a controlada indireta
Algar Tl exerceu opgdo de compra de 3,76% das agfes do seu capital social, correspondendo a
16.951.960 ac¢Bes detidas por acionista ndo controlador. O montante envolvido na transacgéo foi de
R$ 21.226, sendo estabelecida a data de 5 de fevereiro de 2018 para o pagamento de 30% desse
valor, ficando o restante parcelado em trés pagamentos semestrais consecutivos, a contar a partir
do pagamento da primeira parcela, com aplicacdo de atualizacdo monetaria em 95% da taxa DI.

Em 30 de janeiro de 2018, por meio de contrato de compra e venda de agdes, a controlada indireta
Algar Tl exerceu opg¢do de compra de 3,76% das acbes do seu capital social, correspondendo a
16.951.960 acdes detidas por acionista hdo controlador. O montante envolvido na transacéo foi de
R$ 21.226 e sera corrigido monetariamente por 100% da taxa DI, com pagamento em trés parcelas
semestrais consecutivas, sendo a primeira com vencimento em 20 de agosto de 2018.
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31. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 2.128.010.325 para danos materiais e R$ 2.970.863 para lucros cessantes, consolidado.

A cobertura de Responsabilidade Civil compreende seguro com cobertura para Danos Materiais,
Corporais e Morais, Empregador, RC Produtos e outros.

A Sociedade possui ainda a contratacdo de outras modalidades de seguro: Seguro para Frota de
Veiculos, Vida em Grupo, Seguro Transporte, Riscos de Engenharia.

Conselho de Administragéo:

Luiz Alberto Garcia
Presidente

Membros:

Marianna Garcia Malachias Andrade
José Luciano Duarte Penido

Eleusa Maria Garcia Melgaco
Sergio Alair Barroso

Aguinaldo Diniz Filho

Silvio José Genesini Junior

Nelson Pacheco Sirotsky

Diretoria Estatutaria:

Luiz Alexandre Garcia - Presidente Executivo

Divino Sebastido de Souza — Vice-Presidente Corporativo de Operagdes
Eliane Garcia Melgaco - Vice-Presidente Corporativo de Gente

Clau Sganzerla - Vice-Presidente Corporativo de Estratégia e Inovagao

Sandra Maria de Lima
CRC-MGO071228/0-3
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